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Jeszcze niedawno niechetni Oplowi wieszcezyli koniec tej marki. Po wielu perypetiach zwigzanych z szukaniem nowego
wilasciciela oraz negocjacjach co do ceny i ilosci sprzedanych akcji General Motors znéw zmienit zdanie. Wszystko
wskazuje na to, iz Opel pozostanie w rgkach Amerykandw.

Wywodzaca si¢ z Niemiec marka samochodéw, mimo ciagtych narzekari co do jakosci produkowanych aut cieszy sig

do$¢ duzym powodzeniem wsréd nabywcéw, bedac jedna z czotlowych na europejskim rynku. Co wigcej, ze wzgledu

na to, iz wszystkie 9 fabryk wytwarzajacych te samochody jest ulokowana na Starym Kontynencie, kondycja Opla ma
niebagatelny wptyw na jego sytuacj¢ ekonomiczng.

Opel powstat w latach 60. XIX wieku, a na przetomie XIX i XX w. rozpoczal produkcjg samochodéw. W 1929 firmeg
przejat amerykanski koncern motoryzacyjny General Motors. Dzisiaj posiada on 65% akcji firmy Adam Opel GmbH. W
skutek niedawnego kryzysu General Motors bardzo silnie jednak ucierpiat co w prosty sposéb odbito sig¢ zaréwno na
firmie, jak i na gospodarce Niemiec.

Przenikajac do gospodarki realnej, wywotany na rynku finansowym kryzys subprime’éw z olbrzymia sita uderzyt w
branze motoryzacyjna. Oprécz rosnacego bezrobocia i spadku PKB, ta gataZ przemystu musiata stawic czoto
skokowemu wzrostowi cen ropy naftowej — a to zniechgcato potencjalnych konsumentéw do zakupu samochoddéw,
raczej sktaniajac ich do korzystania z innych §rodkéw transportu. Nic wigc dziwnego, ze na przetomie 2008 i 2009 roku
GM napotkat znaczne problemy finansowe, jednak ich skala przerosta wszelkie oczekiwania. Efektem nieudanej
restrukturyzacji byto ogloszone w potowie roku bankructwo koncernu, powiazane z przejgciem czesci akcji firmy przez
amerykanski rzad. Ponadto General Motors przekazal oplowskie fabryki, technologig i patenty spéice-cérce Adam
Opel GmbH, sprzedal Hummera oraz przeprowadzit serie negocjacji w sprawie Saaba i Opla. Ostatnia z marek jednak
najprawdopodobniej pozostanie w rgkach dotychczasowych wlascicieli. General Motors zerwat bowiem rozmowy z
potencjalnym nabyweca, kanadyjsko-rosyjskim konsorcjum Magny i Sbierbanku.

Informacja ta byta szokiem nie tylko dla kupcéw Opla, ale przede wszystkim dla niemieckiego rzadu oraz pracownikéw
fabryk ulokowanych u naszego zachodniego sasiada. Reakcja rzadu byla nie tylko rezygnacja z udzielenia kolejnych
pozyczek dla GM, ale takze zapowiedZ odzyskania do korica miesigca kapitatu juz wylozonego na ratunek marki.
Najwyrazniej kanclerz Merkel i jej wsp6lpracownicy nie wierza w zapowiadana restrukturyzacj¢ Opla w szeregach
amerykanskiego potentata, podobnie zreszta, jak pracownicy niemieckich fabryk. Ci bowiem wiadomo$¢ przyjeli
strajkiem, gdyz obawiaja si¢ zamknigcia ich miejsc pracy (jak zapowiada GM za Odra zlikwidowanych zostanie 10

tys. z 25 tys. istniejacych stanowisk pracy).

Niektérzy zwracaja uwage, ze strajki pracownikéw fabryk Opla sa bezzasadne, gdyz majac na uwadze jej przysztosc,
powinni oni zaakceptowaé fakt zamykania linii produkcyjnych i przenoszenia ich do krajéw o tanszej sile robocze;j.
Rzeczywiscie w idealnym Swiecie homo oeconomicus taka decyzja powinna by¢ przyjeta z przyklaskiem. Jednak
osoby te zapominaja, ze kazde przedsigbiorstwo, czy tego chce czy nie, wptywa na najblizsze otoczenie. W zwiazku z
tym wytwarza si¢ szereg zaleznosci, w tym spotecznosci lokalnej od firmy. Rezultatem jest moralny obowiazek
przedsigbiorstwa do dbania o spoteczefistwo, w ktérym dane jest mu dziataé. Stad, z punktu widzenia spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu (CSR), zamknigcie niemieckich filii Opla i przeniesienie produkcji do innych krajéw, w tym
Polski, nie jest najlepszym rozwiazaniem. Z drugiej strony, kontynuowanie nierentownej produkcji nie ma
najmniejszego ekonomicznego sensu.

Firma znalazla si¢ wigc w trudnej sytuacji, gdzie zadne z rozstrzygnie¢ nie jest dobre. Zamknigcie i przeniesienie
fabryk moze na krétka metg uratowac Opla, jednak ze wzgledu na niemieckie przywiazanie do narodowych marek,
bardzo mozliwe jest rowniez odwrécenie konsumentéw zza Odry od rodzimej marki wytwarzanej przez jego
samochodéw. Woéwczas firma mogtaby straci¢ pokazny i, co wazniejsze, zamozny rynek, a to juz byloby gwozZdziem
do trumny koncernu. Ponadto ucieczka z mniej rentownych fabryk niemieckich na lata pokrytaby cieniem opini¢ o
Oplu jako o stabilnym inwestorze, mocno godzac w wiarygodno$¢ spoitki. Kazdy kolejny kryzys na nowo wzbudzatby
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obawg przed wycofaniem si¢ firmy z kraju, w ktérym aktualnie urz¢duje. Z tego wzgledu Niemcy raczej nie powinni
obawiac si¢ catkowitego zamknigcia wszystkich linii, jednak, jak zapowiada sam koncern, likwidacja czgsci z nich jest
nieunikniona, dla dobra obu stron.

Skad jednak tak nagta zmiana decyzji i zerwanie negocjacji? Na pewno poprawa nastrojow na gietdzie i w catej
gospodarce postawita kwestie sprzedazy marki pod znakiem zapytania. Nie od dzi§ bowiem wiadomo, Ze branza
motoryzacyjna jest przypisywana do agresywnych dziatéw gospodarki, co oznacza ni mniej ni wiecej jak silniejsze
zmiany w spotkach ja reprezentujacych niz wzrosty lub spadki catego rynku. Wobec tego ostatnie wzrosty na gietdzie i
nieznaczna poprawa amerykariskiej i europejskiej gospodarki przyczynity si¢ do wzrostu sprzedazy samochodéw, a w
konsekwencji — wzrostu przychodéw GM. Portal fleet.com.pl podaje za msn.com sze$¢ innych powodéw, dla ktérych
koncern niekoniecznie bytby zainteresowany pozbyciem si¢ Opla. Gléwne z nich to potencjalna utrata wptywéw na
ksztaltowanie si¢ europejskiego rynku motoryzacyjnego. Rezygnacja z tak znaczacej na Starym Kontynencie marki,
mogtaby doprowadzi¢ do marginalizacji GM w Europie. Co wigcej rynek europejski jest przedsionkiem do niemniej
zyskownego rynku rosyjskiego, a bogacace si¢ tamtejsze spoteczenstwo staje si¢ takomym kaskiem dla niejednego
koncernu. ,,Europeizacja” Rosjan, poprzez wprowadzanie podobnych, jak w krajach Unii Europejskiej, marek bytaby
jednym z najprostszych sposobéw na zajecie tego rynku. Istotnym skutkiem sprzedazy Opla bytoby takze zaostrzenie
si¢ konkurencji z Chevroletem (inng marka GM) czy sprzedaz patentdw i rozwiazan technologicznych. Te
niematerialne czynniki moga mie¢ wigksze znaczenie niz obiecywane przez niemiecki rzad miliardy euro kredytéw i
gwarancji.

Globalizacja gospodarki doprowadzita do powstania wielkich koncernéw. Niestety, w razie probleméw jednego z nich,
skutki moga by¢ odczuwane na catym §wiecie. Tak wtasnie dzieje si¢ w przypadku bankruta General Motors i
posiadanego przezeri Opla. Kiopoty firmy z rentownoscig wymagaja milionéw dolaréw kredytéw, a dyskusje co do
przysztosci koncernu kresla wzrosty i spadki na §wiatowych gietdach. Jednak trzeba pamigtac, ze GM i Opel to nie
tylko akcjonariusze, wierzyciele i amerykanski Departament Skarbu, ale przede wszystkim ludzie. Upadek Opla
pozbawilby pracy dziesiatki tysigcy oséb. Z drugiej strony nie nalezy oczekiwaé, ze General Motors bedzie
utrzymywat nierentowna marke z jej nadmiernym zatrudnieniem pro publico bono, gdyz bedzie to si¢ wigzalo ze
spirala zadluzenia i jeszcze gtosniejszym koricem koncernu.

Mozemy zartowac na temat Socjalistycznych Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, jednak rzady amerykariski i
niemiecki, beda robily wszystko, by nie dopusci¢ do upadku tak waznej firmy, jak GM. Tutaj tez tkwi jej
przeklenstwo. Nie mozemy by¢ do konica pewni, czy posiadajac znaczny pakiet akcji amerykariski Departament
Skarbu pozwoli na prawdziwa restrukturyzacj¢ General Motors, czy raczej w obawie przed zwolnieniami bgda woleli
nieustannie dotowaé to przedsigbiorstwo. O tyle lepsza jest sytuacja Opla w Europie, gdzie prawo zabrania dotowania
poszczegdlnych firm. Dzigki temu marka ta ma jeszcze przed soba szans¢ w postaci gruntownej restrukturyzacji.
Szansg, ktérej nie wolno jej zmarnowac.
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