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Elimen to polska firma zajmujaca si¢ projektowaniem zaawansowanych technologicznie napgdéw elektrycznych do
pojazdéw kazdego rodzaju. Magdalena Bajska — Chief Operations Officer firmy — opowiada o ostatnich sukcesach
firmy oraz jej planach dotyczacych globalnego rozwoju.

Obecnie zajmujecie si¢ glownie rozwojem technologii na potrzeby projektowania napedéw dla pojazdow
elektrycznych. To bardzo trudna branza — nie jest jeszcze dobrze rozwinieta, ale juz bardzo konkurencyjna.
Jaki macie pomysl na zdobycie przewagi?
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Wypracowanie przewagi konkurencyjnej na rynku pojazdéw elektrycznych wymaga statlego doskonalenia rozwiazan
technologicznych. Dlatego producenci pojazdéw stale poszukuja rozwigzan o wysokiej wydajnosci, ktére zapewnia
nieustanng poprawe osiagéw. Uzytkownicy pojazdéw oczekuja wysokiej jakosci produktéw i niezawodnosci, trwatosci
1 bezawaryjnosci. Poruszamy si¢ w obszarze nowych technologii, wigc nigdy nie mozemy by¢ do korica pewni, ktére
innowacje przyjma si¢ na rynku, zdobywajac zainteresowanie odbiorcéw. Kluczowe znaczenie ma skalowalnosé
produkcji nowych rozwiazar, a to oznacza, ze musimy by¢ gotowi na sprostanie nagle rosnagcemu zapotrzebowaniu na
nasze produkty, cho¢ nie wiemy, ktérych produktéw bedzie to dotyczyé. Musimy tez optymalizowaé procesy
produkcyjne, aby minimalizowac¢ koszty bez uszczerbku dla jakosci. Bedac caly czas stosunkowo niewielkim
podmiotem na rynku motoryzacyjnym cele te mozemy realizowaé poprzez rozwdj relacji biznesowych z podmiotami o
silnej pozycji rynkowe;j.

Niedawno oglosilisScie, Ze nawiazaliScie wspolprace z indyjska firma Flash Electronics. Jak ten kontrakt wptynie
na rozwéj Elimena?

W ramach kontraktu nasz indyjski partner bedzie produkowatl opracowane przez nas napedy do pojazdéw
elektrycznych. Poczatkowo beda to cztery rodziny silnikéw o parametrach momentu szczytowego 3200 Nm, 360 Nm,
64 Nm i 25 Nm oraz przeznaczone do nich falowniki. Prowadzimy réwniez zaawansowane rozmowy z amerykariska
firma dzialajaca w sektorze zbrojeniowym oraz z wloskim producentem silnikéw elektrycznych, ktéry jest
zainteresowany naszymi najnowszymi inwerterami typu 1542 SiC.

Wyglada na to, ze podazacie droga rozwoju globalnego. Czy jesteScie na to przygotowani mentalnie i
kapitalowo?

Od strony kapitatowej bardzo duze znaczenie ma wsparcie, jakiego udziela nam nasz wiodacy inwestor — Grupa Assay.
Dzigki temu dysponujemy odpowiednim zasobem kapitatu, co pozwala nam skupi€ si¢ na rozwoju strategii biznesowej
1 technologii, pozostawiajac kwestie formalne, prawne czy marketingowe naszemu partnerowi.

Dla spétki dziatajacej na rynku technologii dla elektromobilnosci rozwdj globalny jest jedyna mozliwa opcja. Nalezy
pamigtad, ze caly rynek samochodéw elektrycznych ma charakter globalny. Nie mozna na nim przetrwac izolujac si¢ od
klientéw i potencjalnych partneréw biznesowych dziatajacych w innych regionach §wiata. Globalna ekspansja daje nam
tez dostep do réznorodnych zasobdw, takich jak surowce, technologie, know-how i kompetencje pracownikow.
Niektdre regiony moga dysponowac unikalnymi zasobami, ktére beda miaty wptyw na konkurencyjnos¢ firmy.
Dziatanie na rynku globalnym przyczynia si¢ tez do redukcji ryzyka biznesowego, politycznego czy regulacyjnego.
Dziatalnos¢ globalna pozwala nam takze na skalowanie produkcji i optymalizacje kosztéw, a wigksza skala umozliwia
negocjowanie korzystniejszych warunkéw dostaw, redukcj¢ kosztéw produkciji i dystrybucji.

Wasz sukces bedzie jednak uzalezniony od tego, kiedy samochody elektryczne osiagna prawdziwa
konkurencyjnos$¢ w zakresie kosztéw eksploatacji. Rentowno$¢é branzy nie moze by¢ uzalezniona od rzadowych
dotacji czy wysokiego opodatkowania paliw weglowodorowych. Kiedy moze dojs¢ do takiej sytuacji?

Ten temat jest bardzo ztozony. Nalezy tu wspomnie¢ o co najmniej kilku istotnych czynnikach. Najwazniejszym z nich
jest rozwdj technologii produkcji baterii i w tym zakresie osiagamy coraz lepsze parametry, a koszty produkcji
systematycznie spadaja. Kolejnym czynnikiem jest skala produkcji i dotyczy to zaréwno baterii, jak i catych
samochodéw elektrycznych. Korzysci skali w ciagu najblizszych lat nieuchronnie doprowadza do zwigkszenia
konkurencyjnosci. Bardzo waznym czynnikiem jest tez rozw6j infrastruktury tadowania pojazdéw poprzez zapewnienie
nie tylko odpowiedniej gestosci sieci stacji tadowania, ale réwniez doprowadzenie do sytuacji, w ktérej poszczegdlni
dostawcy beda musieli migdzy soba intensywnie konkurowaé o klienta.

Elimen Group zajmuje si¢ projektowaniem i udoskonalaniem projektéw napedéw elektrycznych. Dlatego nie musimy
czekaé az rynek osiagnie rentownos¢, bo to od naszej pracy i pomystéw zalezy wtasnie prawidlowy rozwdj tego rynku.
Nasze projekty i rozwiazania sg innowacyjne nie tylko pod wzgledem nowych pomysiéw technologicznych ale takze
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dlatego, ze ogromna wage przywiazujemy do optymalizacji rozwigzai, skalowalno$ci, bazowania na komponentach z
najwyzszej potki ale tez nie obarczonych ryzykiem ograniczonej dostgpnosci. Jako projektanci mamy ogromny wptyw
na rentowno$¢ ostatecznego produktu a nasze rozwiazania zwiekszaja konkurencyjnos$¢ rozwigzan. Nasza strategia
rozwoju spétki bardzo dobrze wpisuje si¢ w trend tworzenia nowych, coraz doskonalszych rozwiazan, wiec mozemy
rozwijac si¢ wraz z rynkiem, ktérego wczesna faza rozwoju i dazenie do konkurencyjnosci sprzyja budowaniu naszej
wartosci.

Obecnie trudno jest odpowiedzie¢ na pytanie, kiedy eksploatacja samochodu elektrycznego stanie si¢ tafisza niz w
przypadku samochodu spalinowego. Jednak nie ma watpliwosci co do tego, ze w szybkim tempie zmierzamy w tym
kierunku, a zatem inwestycje w sektor elektromobilnosci sa jak najbardziej uzasadnione.

Grupa Assay
press box
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