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Produkty z Lublina jada do USA i Kambodzy. Aliplast w tym roku wyda 70 mln zt na inwestycje

Lubelszczyzna to przeciez najlepsze miejsce do robienia biznesu - méwi Tomasz Cwiek, dyrektor inwestycyjny spotki
Aliplast i ttumaczy dlaczego znana firma nie przeniesie si¢ do Warszawy.

W tamtym roku Aliplast Swietowal 20-lecie. Jaka pozycje udalo si¢ wypracowaé¢ w tym czasie?

— Zaréwno w Polsce, jak i w Europie utrzymujemy mocna, druga pozycje jako systemodawcy systemow
aluminiowych. Dostarczamy je na cztery kontynenty. Kompleksowe rozwigzania z zakresu stolarki okienno-drzwiowej
i fasadowej trafiaja do kilkunastu krajéw w tym: Stowacji, Czech, Rumunii, Bulgarii i krajéw nadbaltyckich,
Balkan6éw,Stanéw Zjednoczonych, Kanady, a takze do Australii i Kambodzy.

No wlasnie. Pandemia, wojna w Ukrainie, inflacja, wzrost cen mediow. Jak bardzo was to dotknelo?

- Zyjemy w bardzo nieprzewidywalnych czasach. Poniewaz §wiat sie nieustannie zmienia to naszym gtéwnym celem
jest nadazanie i oczywiscie wyprzedzanie tych zmian. Podam przyktad. Kazdego roku, w listopadzie uktadamy
biznesplan na caly nastgpny rok. Ale pierwszego roku z Covid 19 biznesplan zmienialiSmy az pi¢¢ razy. W kwietniu
2020 r. musieliSmy zaciagna¢, podobnie jak caly §wiat, hamulec. Ale nawet wtedy nikt z nas nie pracowat zdalnie.
Nawet biuro w mys§l zasady ,,wszystkie rece na poktad.. Chwile péZniej naszym gtéwnym problemem byto to, zeby
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nadazy¢ za sukcesem. Bo to byt boom. Poniewaz w niektérych padstwach zaktady produkcyjne stawaty, my mieliSmy
30-procentowe wzrosty zamowien. StangliSmy przed wyzwaniem, jakim byto zapewnienie odpowiedniej przestrzeni
magazynowej, a nie bylo to tatwe, gdyz pandemia zamrozita niektére inwestycje, takie jak na przyktad budowa nowe;j,
kolejnej hali. Tutaj naleza si¢ wielkie podzigkowania dla calego zespotu, w szczeg6lnosci dla pracownikéw z
produkcji, ktérzy pomimo panujacego strachu byli z nami i realizowali plany produkcyjne. To dzigki nim
przetrwaliSmy. Zawsze powtarzamy, Ze nasza firma to LUDZIE i to nasz najwigkszy potencjat.

A wracajac do wzrostu cen...

— Poniekad jestesmy jeszcze zabezpieczeni, bo mieliSmy podpisane wieloletnie kontrakty. Podwyzki o 100 czy 200
procent za prad, o ktérych méwito si¢ gtosno, na szczgscie nas omingty. Chronieni jestesSmy takze w tym roku i
zobaczymy, co bedzie dalej. Natomiast faktycznie to wszystko przektada sig na to, ze trudniej teraz prowadzié biznes.
Trudno tez pogodzi¢ nasze problemy w tym zakresie z problemami pracownikéw, ktérzy tez przeciez placa wyzsze
rachunki. A zatrudniamy blisko tysiac oséb. MusieliSmy im zbilansowaé wzrosty kosztéw zycia poprzez podwyzke
wynagrodzenia. Dodatkowo staramy si¢ raz do roku o podwyzki dla wszystkich pracownikéw. Solidarnie. Oczywiscie
sa tez indywidualne podwyzki wynikajace np. ze stazu pracy czy z zaangazowania danego pracownika.

Musimy tez, biorac np. pod uwage sytuacje geopolityczna, w tym sytuacje w Ukrainie, by¢ na biezaco, czekac,
obserwowac i reagowa¢ podejmujac bardzo szybkie dziatanie korygujace. Ale patrzymy w przyszto$¢ optymistycznie.
By¢ moze w Polsce sprzedaz trochg wyhamowata, ale ratuje nas eksport. Poza tym nasza firma ma dosy¢ dtugi czas
reakcji na to, co si¢ dzieje globalnie. Umowy np. z inwestorami podpisujemy czgsto na dtuzszy okres czasu. Produkcja
i kompletacja systeméw, potem prefabrykacja stolarki czgsto trwa jeszcze jak trwa budowa.

Caly wywiad z Tomaszem Cwiekiem, dyrektorem inwestycyjnym Aliplast, znajduje sie na stronach Dziennika
Wschodniego: https://www.dziennikwschodni.pl/lublin/do-celu-pod-wspolnym-dachem.n,1000322408.html
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