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Spotka ASTOR, ktéra od 35 lat wspiera technologiczng transformacj¢ przemystu w zakresie automatyzacji, cyfryzacji i
robotyzacji proceséw produkcyjnych, przyjeta kolejna strategie biznesowa — strategie 2022+. Jej mySla przewodniag jest
zwinny rozwdj, ktéry bedzie opieral si¢ na czterech filarach i sa to ludzie i zespoty, strategia sprzedazy, zwinne procesy
i systemy oraz odpowiedzialne finanse.

To odpowiedZ na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz wyzwania, jakie niesie ze soba
zmiana w kierunku przemystu przysztosci. ASTOR stawia na jeszcze wigksze wsparcie interesariuszy poprzez rozwoj
dotychczasowych linii biznesowych, czyli oprogramowania przemystowego, robotyzacji i zaawansowane;j
automatyzacji oraz nowo powotane;j linii biznesowej intralogistyki.

Nowa strategia ASTOR 2022+ stawia na zwinny rozwdj rozumiany jako elastyczno$¢ i szybkos¢ dopasowania do
zmieniajacych si¢ warunkéw biznesowych, tak w skali makro, jak i mikroekonomicznej. Dlatego, oprécz jasno
postawionych celéw oraz zdefiniowanych projektéw na najblizsze trzy lata, spétka opracowata Smiaty cel w
perspektywie 2030, ktérym jest wizja bycia najbardziej zaufanym dostawca inteligentnych technologii dla przemystu w
Europie Srodkowo -Wschodniej.

Strategia firmy jest jak kompas wskazujacy kierunek jej rozwoju na najblizsze lata. Czujemy, ze mamy juz bardzo silna
pozycje w Polsce i cho¢ caly czas pozostaje duzo do zrobienia, widzimy, ze dzielenie si¢ przez nas i naszych Partneréw
doswiadczeniami i wiedza na temat technologii oraz ich aplikowania, moze by¢ powielone na innych podobnych
rynkach. Takich, ktére maja nieco mniejszy stopieri rozwoju technologicznego niz Polska, ale dazg to tego, by nam
doréwnacé. Dlatego chcemy rozwijac si¢ zaréwno w Polsce, jak i w krajach osciennych — méwi Jarostaw Gracel, prezes
ASTOR i podsumowuje, ze dla ASTOR ogtaszana obecnie strategia 22+ to 5. z kolei. Kiedy kilkanascie lat temu
tworzyliSmy pierwsza strategi¢, nasza ambicja byto, by by¢ najlepszym dostawcg automatyki z profesjonalnym
serwisem. W kolejnych odstonach ewoluowato w ,,gdzie technologia spotyka cztowieka”. Mamy wigc firmg -
najlepszego dostawce automatyki i robotyki z profesjonalnym serwisem, w ktérej technologia spotka cztowieka, oraz
ktéra ma mocna pozycje na polskim rynku. W obecnej strategii idziemy krok dalej. Wspdlnie z naszymi Partnerami
chcemy byé najbardziej zaufanym dostawca inteligentnych technologii dla przemystu w Europie Srodkowo —
Wschodniej. Ogtaszamy strategi¢ w momencie szczegdlnym, bo zbiega si¢ ona z przeprowadzona w styczniu br. z
sukcesja w ASTOR, gdzie zarzadzanie firma powierzone zostalo silnemu 6-osobowemu zarzadowi. Przejat on
odpowiedzialnos¢ za linie biznesowe [takze nowe], finanse i rozwéj pracownikéw. Mamy zatem w sktadzie dyrektora
ds. robotyzacji, intralogistyki, sprzedazy, finanséw oraz rozwoju pracownikow. Taka synergia obszaréw stanowi
mocny fundament dla przemystu przysztosci i realizacji kolejnej juz strategii 2022+ .
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Dywersyfikacja biznesu to jedno z zatozen strategii. Kolejne to dalsze wzmacnianie relacji z kluczowymi partnerami
technologicznymi, dzigki ktérym mozliwe jest realizowanie celéw w poszczegélnych liniach biznesowych. I tak w
obszarze oprogramowania jest to AVEVA, dawniej Wonderware; Emerson oraz Astraada, marka wlasna w zakresie
automatyzacji, w robotyzacji— Kawasaki Robotics i Epson, a w przypadku intralogistyki — takie firmy, jak Mobile

Industrial Robots (MIR) oraz Agilox.

OPROGRAMOWANIE
PRZEMYStLOWE

ZAAWANSOWANA
AUTOMATYZACIA

Rysunek 1. Interesariusze ASTOR

ASTOR stawia takze na to, by mocno inwestowa¢ w rozwdj partnerskich firm wdrozeniowych oraz producentéw
maszyn. W tym celu zrewitalizowany zostat Program Partnerski, w ktérym najlepsze firmy wdrazajace systemy oraz
budujace rozwiazania oparte na produktach z oferty ASTOR sa w pierwszej kolejnosci rekomendowane w projektach, a
ich najwyzsze kompetencje w konkretnej specjalizacji sa potwierdzone waznym przez rok certyfikatem.

Z integratorami wspoétdziataliSmy od poczatku i widzimy, Ze ta wspdlpraca jest kluczowa dla dalszego rozwoju
zaréwno firmy ASTOR, jak i naszych Partneréw... -potwierdza Tomasz Michatek, czlonek zarzadu ASTOR, dyrektor
ds. sprzedazy i dodaje, ze nieodzownym elementem najnowszej strategii ASTOR jest obszar sprzedazy. Nasza oferta
obejmuje produkty i rozwiazania z zakresu automatyki przemystowej, robotyki i intralogistyki. To obszary, ktére
posiadaja r6zny potencjal i rozwijaja si¢ w r6znym tempie. W strategii 22+ stawiamy na zréwnowazony, czyli
adekwatny do potencjatu rynku, rozw6j w kazdej z tych dziedzin. Nie zapominamy takze o nowoczesnych systemach i
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narzgdziach sprzedazowych, w ktére wyposazamy naszych pracownikéw, a ktére pozwola jeszcze lepiej obstugiwad
klientéw i1 adresowac potrzeby fabryk, firm produkcyjnych, zaktadéw przemystowych czy jednostek infrastruktury oraz
partnerow.

Innowacyjne jest takze podejscie do przygotowania strategii w ASTOR. To efekt pracy zespotowej, gdzie kazdy
pracownik, kazdego dziatlu mégt podzieli¢ si¢ swoimi oczekiwaniami oraz dotaczy¢ do zespotéw pracujacych w
oparciu o obrang metodyke budowania strategii ASTOR 2022+, czyli Scaling Up.

Metodyka ta przeznaczona jest dla firm w fazie dynamicznego rozwoju, planujacych skalowanie biznesu. Szybki
wzrost organizacji przektada si¢ na wzrost skali wszystkich dziatan w firmie. Dlatego tak wazna jest koncentracja na
rzeczach najwazniejszych i dokonywaniu strategicznych wyboréw — uzasadnia Marek Zamojski, dyrektor ds.
innowacji, kierownik projektu strategii. Scaling Up to kompleksowe i jednoczesnie bardzo elastyczne podejscie do
planowania i urzeczywistniania rozwoju firmy, ktére niewatpliwie pomogto w budowie strategii ASTOR i pomoze nam
w kolejnych latach jej realizacji. Swiadomi tego, ze realizacja raz powzietych zatozei w dzisiejszych czasach wymaga
zwinnosci i skupienia, powotaliSmy w ASTOR dedykowany zesp6t do spraw koordynacji strategii, w ktérym bedziemy
czuwacd nad jej realizacja i dba¢ o zwinny rozwdj calej organizacji -podsumowuje Marek Zamojski.

ASTOR od samego poczatku swojej dziatalnosci dbal o tworzenie atrakcyjnego i przyjaznego srodowiska pracy, gdzie
relacje oparte sa na wzajemnym zaufaniu i odpowiedzialnosci. W strategii 2022+ waznym aspektem w tym obszarze
jest migdzypokoleniowos¢. To naturalny proces w organizacji z 35-letnim stazem na rynku. Dlatego strategiczny
zwinny rozwdj obejmuje takze ludzi i zespoty, ktérzy maja poczucie dumy z pracy w firmie, w ktérej #chodzioludzi
oraz usprawniajace ich prace narzedzia. Cyfrowa transformacja obejmuje zatem wewngtrzne procesy oraz budowanie
cyfrowych kompetencji wsréd pracownikéw firmy.

Wigcej informacji o zatozeniach strategii ASTOR 2022+ TUTAJ

O ASTOR

Wspiera Klientow w podnoszeniu efektywnosci i konkurencyjnosci dzieki automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji
procesow produkcyjnych. W Polsce reprezentuje globalne marki, m.in.: Emerson, Kawasaki Robotics, AVEVA, Epson,
MiR, Agilox. Jest liderem w zakresie propagowania idei Przemyst 4.0 w Polsce. Poprzez liczne warsztaty pomaga
Klientom w budowaniu map drogowych do Przemystu 4.0. W 2017 roku ASTOR opublikowat autorskq koncepcje w
zakresie rogzwoju kompetencji inZynierow InZynier 4.0TM. Jest laureatem wielu prestizowych nagrod i wyrdznien, w tym
wielokrotnym laureatem konkursu ,, Great Place to Work”, Medalu Europejskiego, Ambasadorem Matopolski na
poziomie miedzynarodowym (Mapa Marek 2019). Dziatalnos¢ firmy nie ogranicza sie do rynku krajowego, ale
wykracza réwniez poza granice Polski - produkty ASTOR obecne sq, m.in.: w Australii, Stanach Zjednoczonych,
Arabii Saudyjskiej, Francji, Hiszpanii czy Niemczech, gdzie spotykajq sie z duZym uznaniem. Jest to wynikiem wysokiej
Jjakosci oraz innowacyjnych i odwaznych rozwiqzan wdrazanych przez marke. Kierunek rozwoju firmy i jej klientow
wyznacza Przemyst 4.0, ktorego technologie prezentowane sq w dwoch krakowskich centrach pokazowych: Cyfrowa
Fabryka Przysztosci w ASTOR Innovation Room 4.0 oraz inteligentna robotyzacja w ASTOR Robotics Center.
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