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MODELE PRACY HYBRYDOWEJ

Biuro + dom Biuro + flex Biuro + dowolne  Biuro gtdwne
+dom miejsce + hiuro satelitarne
+dom

Az 61 proc. pracownikow chce pracowaé¢ w modelu hybrydowym, prace wytacznie z domu chciatoby Swiadczyé
zaledwie 15 proc. ankietowanych w badaniu firmy Devire. Jednoczes$nie optymistyczne perspektywy w walce z
pandemia determinujg wzrost aktywnosci na rynku najmu powierzchni biurowej. Trend ten wzmacniaja wlasciciele
obiektéw biurowych, ktérzy wychodzac naprzeciw oczekiwaniom najemcow, uelastyczniaja ofert¢ i wspieraja we
wdrazaniu systemdéw hybrydowych. O tym, jak odpowiedzialny jest to proces i jak mocno wptywa na zaangazowanie
pracownikéw oraz ich poczucie bezpieczefistwa, a takze o perspektywach dla rynku powierzchni biurowych
dyskutowali uczestnicy webinaru, ktéry pod koniec maja odbyt si¢ z inicjatywy Adgar Poland.

Ostatnie kilkanascie miesigcy doprowadzito do sporych zawirowan na rynku najmu powierzchni biurowych.
Pandemiczne obostrzenia mocno obnizyty frekwencje w biurach i mogty zachgci¢ firmy do weryfikacji
dotychczasowych potrzeb w zakresie organizacji pracy i dostepnej powierzchni. Jednak zdecydowana wigkszos¢
organizacji nie zmienita drastycznie swoich wczesniejszych decyzji zwiazanych z wynajmem powierzchni biurowych.
Sporo méwilo sig o trendzie przediuzania istniejacych kontraktdw, ale de facto renegocjacje stanowily 37 % wszystkich
transakcji na warszawskim rynku powierzchni biurowych, co w poréwnaniu do 34 % w 2019 roku nie jest znaczacym
wzrostem. Na pewno zmianie ulegta struktura najmu, z zauwazalnym wzrostem ilosci uméw elastycznych.

,Dobre relacje buduje si¢ w oparciu o wzajemne zrozumienie. Wspieramy naszych klientéw poprzez zagwarantowanie
bezpieczenstwa, stabilizacji, a w obecne sytuacji réwniez zapewnienie elastycznych warunkéw najmu, ktére dadza
naszym partnerom komfort optymalizacji kosztow i odlozenia kluczowych decyzji w czasie” — méwi Monika
Szelenberger z Adgar Poland. Dodaje przy tym, ze firmy coraz czgsciej pytaja o mozliwos¢ dostosowania formatu
wynajmowanej powierzchni do wdrazanych modeli pracy hybrydowej. A przypomnijmy, ze wbrew powszechnej
opinii, system hybrydowy moze mie¢ kilka wariantéw.

,,Hybryda” wymaga przygotowania
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Jak przekonywali uczestnicy webinaru, wdrozenie modelu hybrydowego nalezy poprzedzi¢ wnikliwa analiza specyfiki
biznesowej i kultury organizacji. W proces ten powinni by¢ zaangazowani nie tylko menedzerowie, ale i pracownicy
réznych szczebli 1 dziatow. Jak przekonuje Katarzyna Koziet, Kierownik Zespotu ds. Administracji w LINK4
implementacji systemu hybrydowego powinny towarzyszy¢ wszystkie aspekty zarzadzania zmiang — od utworzenia
zespotu projektowego, po wewngtrzne audyty, czy nawet powotanie tzw. ambasadoréw zmiany. Kluczowe jest bowiem
zbudowanie zrozumienia i akceptacji dla proponowanych rozwiazani. Tym bardziej, ze wedlug analiz przedstawionych
przez Wiktori¢ Bozek z Devire, ponad 30 proc. badanych przyznaje, ze powrdt do pracy budzi ich niepokdj, ktéry
wynika przede wszystkim z chaosu informacyjnego. Organizacja musi zatem okresli¢ zasady funkcjonowania modelu
pracy hybrydowej, wzmocni¢ poczucie celu i wspdlnoty, edukowac w zakresie pracy i zarzadzania zespotami
rozproszonymi. Konsekwencja Zle przeprowadzonego procesu wdrazania hybrydy moze by¢ spadek zaangazowania
pracownikéw lub nawet utrata tych najbardziej wartos§ciowych.

Azymut proponowanych rozwigzan i dob6ér modelu hybrydowego zalezny jest zatem w duzej mierze od oczekiwarn
samych pracownikéw. Wedtug Marty Pryczkowskiej—Gbiorczyk, Business Development Manager w Kinnarps,
powroty do biur powinna determinowac reguta 3W, czyli wygoda, wspdipraca i wspétuczestnictwo. Wygoda
rozumiana jako mozliwos$¢ pracy w odpowiednich warunkach, sprzyjajacych pracy w skupieniu z wykorzystaniem
ergonomicznych stanowisk pracy. Aspekt wspdétpracy i wspdtuczestnictwa odnosi si¢ za$ do realizowanych zespotowo
zadan, wspiera budowanie i zacie$nianie relacji, integracje zespoléw, umacnianie tozsamosci i kultury organizacji.

,Firmy, ktére wciaz analizuja dostgpne warianty hybrydy, powinny przyjrze¢ si¢ uwaznie mozliwosci taczenia r6znych
przestrzeni pracy. Biuro klasyczne polaczone z coworkingiem w tym samym budynku lub coworkingami w réznych
lokalizacjach moze z jednej strony zapewni¢ ciagtos¢ proceséw biznesowych i bezpieczeristwo pracownikéw, z drugiej
reintegrowac zespoty i tworzy¢ warunki, w ktérych ponownie uwolnia swdj potencjal. Warto réwniez podkresli¢, ze
biuro elastyczne to nie tylko coworking, ale réwniez inne formy jak np. oferowany przez nas FlexiLease, ktéry taczy w
sobie cechy biura klasycznego i najmu elastycznego. W Adgar Poland zadbalismy o to, aby nasza oferta byta dla
najemcéw maksymalnie elastyczna. Dzigki temu mozna wprowadza¢ rozwiazania pilotazowe oraz weryfikowaé
skuteczno$¢ modeli hybrydowych po okres§lonym czasie ich trwania i w oparciu o zgromadzone dane i analizy” —
podsumowuje Monika Szelenberger z Adgar Poland.

W webinarze udzial wzigli: Monika Szelenberger, Head of Leasing and Asset Management z Adgar Poland, Katarzyna
Koziet, Kierownik Zespolu ds. Administracji w Link 4, Marta Pryczkowska — Gbiorczyk, Business Development
Manager z Kinnarps oraz Wiktoria Brozek, Lider zespotu Construction & Property w firmie rekrutacyjnej i
outsourcingowej Devire. Moderatorem dyskusji byt Bartosz Dobrowolski z Proptech Expert.

Webinar ,,Hybrydowy model pracy — czy to moze si¢ uda¢?” mozna obejrze¢ na kanale Adgar Poland:
https://www.youtube.com/watch?v=e3VOtLF6g88

W POSZUKIWANIU ROWNOWAGI

Jak zadbac o kamfort pracownika w procesie zmiany i jak utrzymac zaangazowanie?

Okreslenie zasad Wzmacnianie poczucia
funkcjonowania modelu celu, kamunikowanie Nadszarpnigtej w wyniku Edukacja kadry, funkcjonujacej
pracy nyuryuowej w iirmie. siraiegil Tinmy, Diezgce dystansu spoiecznego, w dobie ciggiej zmiany,
informowanie Szkolenia managerow w zakresie
o podejmowanych krokach. leadershipu i zarzadzania
Zespotami rozproszonymi,
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