newss.pl
Polskie meblarstwo potrzebuje automatyzacji

Eksport o wartosci kilkunastu miliardéw ztotych, rosnacy wolumen produkcji, otwarcie na nowe rynki zbytu — polskie
meblarstwo przezywa rozkwit i rosnie w sit¢ na arenie migdzynarodowej. Rownoczesnie, producenci mierza si¢ z
niedoborami kadrowymi i duza konkurencyjnoscia, a do drzwi fabryk puka czwarta rewolucja przemystowa.
Przepustka do zwigkszenia rentownosci staje si¢ automatyzacja, ktéra umozliwia wzrost wydajnosci i elastycznosci
produkcji.

Coraz wyrazniej wida¢, ze branza meblarska zajmuje strategiczng pozycje w rozwoju gospodarczym Polski. W
ostatnich latach odnotowuje kolejne rekordy w liczbie wytwarzanych towaréw, a takze w wynikach sprzedazy zar6wno
krajowej, jak i zagranicznej. Optymizmem napawaja dane Giéwnego Urzgdu Statystycznego™*, podsumowujace 2016
1., dotyczace eksportu oraz importu. W pierwszych trzech kwartatach ubiegtego roku eksport wzrdst o 11,9 proc. w
stosunku do analogicznego okresu w 2015 r. Jego warto$¢ wyniosta blisko 16 mld zt. Z kolei wartos$¢ importu
przekroczyta 3 mld zt, co oznacza przyrost na poziomie 13,7 proc.

Jako sz6sty producent i czwarty eksporter mebli na §wiecie, Polska osiagneta status jednego z lideréw branzy. To
pozwala coraz $mielej patrze¢ w przysztos¢ i poszukiwaé nowych rynkéw zbytu. Dotychczas gléwnymi kierunkami
eksportu byty Niemcy, Wielka Brytania, Czechy, Francja oraz Holandia. Obecnie duzym zainteresowaniem ciesza si¢
kraje azjatyckie, afrykanskie i Bliski Wschéd. Dalsza ekspansja na arenie migdzynarodowej oraz wzrost rentownosci
nie beda jednak mozliwe bez wprowadzenia zmian w zakresie pracy zaktadéw produkcyjnych. Dotyczy to zwlaszcza
dziatan podejmowanych w duchu idei Przemystu 4.0.

— Do najwazniejszych wyzwafn, przed jakimi stoja polskie zaktady meblarskie naleza: skrocenie czasu realizacji
zaméwien, poprawa elastycznosci produkcyjnej i szybsze dostosowanie si¢ do wymagan rynkowych. Na koricu
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faiicucha produkcyjnego stoi bowiem klient, ktérego potrzeby nalezy spetni¢, a jego wymagania sa coraz wyzsze.
Firmy poszukuja takze rozwiazan, ktére pozwola im zbalansowac¢ sezonowe obcigzenia produkcyjne i w pelni
korzysta¢ z dostgpnych zasobéw infrastrukturalnych, materialnych i kadrowych. Odpowiedzia na to zapotrzebowanie
jest automatyzacja — méwi Piotr Gladysz, krajowy konsultant ds. meblarstwa, dyrektor poznariskiego oddziatu
ASTOR.

Automatyzacja produkcji przynosi wiele pozytywnych efektéw. Umozliwia optymalizacj¢ pracy ludzi i maszyn,
sprawniejsze zarzadzanie przeptywem materiatéw, zwigkszenie wydajnosci, ograniczenie kosztéw medidw (gléwnie
energii elektrycznej), minimalizacjg¢ btedow i zapobieganie awariom. Te wszystkie elementy zdecydowanie podnosza
efektywnos¢ produkcji.

Gléwnymi miarami okreslajacymi konkurencyjno$é przedsigbiorstwa funkcjonujacego w branzy meblarskiej sa
wydajnos¢ i elastycznos¢. Szybkos¢ dziatania i jakos¢ oferowanych towaréw i ustug decyduja bowiem o sukcesie lub
porazce w tym biznesie. Warunkiem utrzymania ich na wysokim poziomie jest stworzenie systemu produkcyjnego,
ktéry bedzie zdolny wytworzy¢ oraz zrealizowaé zréznicowane wyroby przy maksymalnym wykorzystaniu istniejacych
zasobow. Inteligentne fabryki, w ktérych maszyny komunikuja si¢ migdzy soba, a ich praca jest monitorowana i
analizowana za pomoca specjalistycznego oprogramowania, wciaz sa w Polsce rzadkoscia.

Z badania stopnia automatyzacji firm w Polsce*, przeprowadzonego przez ASTOR w 2016 r. wynika, ze tylko 15 proc.
krajowych zaktadéw produkcyjnych jest w petni zautomatyzowanych. Czgsciowa automatyzacja wystgpuje w
przypadku 76 proc. fabryk, natomiast 9 proc. respondentéw wskazato na brak automatyzacji. Ponadto wciaz tylko
niewielka czg$¢ przedsigbiorstw korzysta z systemow IT do operacyjnego zarzadzania i sterowania produkcja (systemy
klasy MES). Polski przemyst zatem nadal ma do opanowania pewien zakres technologii zwiazanych z trzecia fala
zmian w organizacji produkcji, by méc pewnie przejs¢ o krok dalej, do Przemystu 4.0.

— Polscy producenci mebli s coraz bardziej otwarci na innowacyjne rozwiazania technologiczne, pozwalajace
zoptymalizowa¢ pracg fabryk i zaktadéw. Tej postawie towarzyszy wzrost wiedzy na temat dostgpnych mozliwosci
rozwoju oraz zwigkszenie Swiadomosci w zakresie korzysci ptynacych z automatyzacji i robotyzacji. Czynnikami,
ktére eksponuja potrzebg szukania nowych technologii i metod usprawniania produkcji sa niedobory kadrowe i rosnaca
konkurencyjno$¢ na rynku — dodaje Piotr Gtadysz.

Producenci mebli coraz czesciej wykazuja gotowos¢ do inwestowania w nowoczesne narzg¢dzia oraz systemy,
dostrzegajac ich potencjat i liczac, ze stana si¢ one przepustka do wzmocnienia ich pozycji biznesowej. Zmiany te nie
dotycza jednak catosci realizowanych w fabrykach proceséw, lecz ich wybranych elementéw, np. ultralogistyki,
przeptywu surowcéw, systeméw AGV czy wytwarzania pétproduktéw. Nadal istnieja bowiem sfery, w ktérych
nieodzowna jest praca ludzka (np. szycie, tapicerowanie). Wprowadzenie rozwiazan z zakresu automatyzacji nie
oznacza zatem zasadniczych zmian kadrowych, a moze sta¢ si¢ kluczem do zapewnienia polskim firmom stabilnej,
silnej pozycji w czotéwce najlepszych producentéw mebli na §wiecie.

*Zrédto: Biuletyn Informacyjny Ogélnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli
(marzec 2017), http://www.oigpm.org.pl/art/files/209
*Zrédto: Badanie stopnia automatyzacji firm w Polsce, ASTOR, 2016
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