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W maju 2013 roku, wedtug danych GUS, produkcja przemystowa spadta o 1,8%. W obliczu stagnacji gospodarczej,
szefowie zaktadéw przemystowych poszukuja rezerw kosztowych m.in. na produkcji. Zdaniem analityka biznesowego
Jarostawa Gracela, rozwiagzaniem dla wielu firm produkcyjnych moze by¢ implementacja systemu MES
(Manufacturing Execution System), ktéry dzigki integracji zasobéw informatycznych, wesprze podniesienie
efektywnosci produkcji, stanowiac tym samym gotowe narzedzie do wspierania decyzji biznesowych.

Ekonomisci Banku Swiatowego maja nadzieje, ze gospodarka w strefie euro przyspieszy w potowie roku 2013 -
wedtug prognozy BS, polski PKB wzrosnie w tym roku o 1 %. Wiele firm czeka z inwestycjami na poprawe
wskaznikéw makroekonomicznych. Tymczasem to wiasnie firmy, ktére w dobie kryzysu inwestuja w innowacje i
zaawansowane rozwiazania, staja si¢ bardziej konkurencyjne na rynku polskim i globalnym.

Rozwiazania, takie jak system MES, ktory wspiera optymalizacj¢ proceséw zachodzacych na hali produkcyjnej,
zwracaja si¢ po okoto 6 miesiacach. Jakie sa korzysci z wdrozenia?

- wzrost produktywnosci,

- skrécenie cyklu produkcyjnego,

- obnizenie kosztéw produkcji nawet o 15%,

- poprawa jakosci produktéw,

- zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

MES na $wiecie

W dobie ,,odchudzania produkcji® poprzez wdrazanie metodologii Lean Manufacturing, niemal niezbgdnymi staja si¢
odpowiednie narzg¢dzia informatyczne, pomagajace efektywnie zarzadzac¢ produkcja oraz analizowacd jej wydajnos¢, w
czym upatruje si¢ spodziewany wzrost popytu na systemy MES.

Na Zachodzie wdrozenie systemu zarzadzania produkcjg uwazane jest za strategiczng inwestycje w firmie. Presja na
ograniczanie kosztéw i czasu produkcji oraz mozliwos¢ btyskawicznej adaptacji produkcji do potrzeb rynku sktania
Swiatowe zaktady produkcyjne do stosowania takich rozwigzan — wynika z badan AMR Research. Wedtug danych z
raportu Aberdeen Report* w grupie firm Best-in-Class*, system zarzadzania produkcja w czasie rzeczywistym MES
wykorzystuje 38% firm.

Wsréd powodéw, dla ktérych przedsigbiorstwa uwzglgdnione w Aberdeen Report zainwestowaty w system MES, 79%
firm na liscie potrzeb umiescito redukcje kosztéw produkcji. W dalszej kolejnos$ci wymieniano standaryzacjg proces6w
oraz integracj¢ systemu ERP z produkcja.

MES w Polsce
Analitycy z firmy ASTOR zapytali polskie firmy produkcyjne o inwestycje w systemy informatyczne.
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Na system MES zdecydowalo si¢ 16% wszystkich firm bioracych udziat w badaniu - wynika z najnowszego raportu
ASTOR**. Natomiast wsrdd ankietowanych z firm obracajacych ponad 1 mld ztotych, tylko 14% nie stosuje
oprogramowania do wsparcia zarzadzania produkcja.

,INa podstawie obserwacji rynku prowadzonych przez firm¢ ASTOR, mozna powiedzie¢, ze gtéwnym czynnikiem
powstrzymujacym polskie firmy przed implementacja systemu klasy MES jest brak petnej Swiadomosci o wszystkich
mozliwo$ciach i sposobach jego pelnego wykorzystania” - opowiada Grzegorz Fijatka, Zastgpca Dyrektora ASTOR
Consulting. ,,Nadal wida¢ ten brak, mimo iz Swiadomos¢ ta jest duzo wigksza niz 5 lat temu. Czesto réwniez brakuje
wiedzy o metodologii przygotowania projektu wdrozenia systemu MES - poczynajac od celu i uzasadnienia
biznesowego, przez dobér odpowiedniego oprogramowania, az po migkka czgs¢ projektu, czyli powiazania informacji,
jakie daje MES, ze strategia zarzadzania i doskonalenia produkcji. Zle przygotowane zatozenia i nieodpowiednio
dostosowane do skali potrzeb rozwiazanie, powoduja czgstokroé niepotrzebny wzrost szacowanych kosztéw
wdrozenia, co réwniez wstrzymuje uruchomienie projektu. Uzasadnienie MES nie jest tak intuicyjne, jak zwigkszenie
mocy produkcyjnych przez np. zakup dodatkowe;j linii. Dlatego priorytety inwestycyjne czgsto postawione sa w innym
obszarze. Mimo iz projekty MES Srednio zwracaja si¢ w okresie od roku do dwéch lat, znam firmy w ktérych
wewngtrzne rozmowy o implementacji tocza si¢ trzeci rok.” — dodaje Grzegorz Fijatka.

Przyklady zastosowan systemow MES w polskich firmach

Branza, ktéra wykorzystuje nowoczesne systemy dla produkcji, jest m.in. branza spozywcza. Oprogramowanie MES
wspomagato m.in. zarzadzanie pakowaniem serkow wiejskich w OSM Piatnica. ,,Na podstawie raportu pokazujacego
stopieft wykorzystania maszyny, szef produkcji jest w stanie wyliczy¢ rezerwowe moce produkcyjne, a tym samym
zwigkszy¢ wydajnos¢ linii. (...) WiedzieliSmy, ze jest to mozliwe, ale nie sadziliSmy, ze poprawa moze by¢ az tak
duza. Uspokoilo nas to przy zwigkszeniu produkcji, ze linia nie bgdzie ‘waskim gardlem® ograniczajacym zdolnosci
produkcyjne.“ — przekonuje Gtéwny Automatyk zaktadu w Piatnicy. Dzigki usprawnieniu procesu pakowania,
Okreggowa Spétdzielnia Mleczarska Piatnica zwigkszyta wskaznik OEE o 8%.

Gléwnym celem biznesowym przy$swiecajacym decyzji o implementacji MES producenta zdrowej zywnosci - GOOD
FOQOD, byto zwigkszenie mocy produkcyjnych firmy poprzez wzrost wydajnosci produkcji i zwigkszenie dostepnosci
czasowe] linii produkcyjnej. Dzigki wdrozeniu, firma zwigkszyta wydajnos¢ produkcji o 10%.

Jeden z najwigkszych producentéw opakowari dla przemystu migsnego - Nomanet - zdecydowat si¢ na integracje
systemu ERP z MES. W rezultacie firma zyskata automatyczny przeptyw migdzy produkcja a sfera
finansowo-ksiggowa, dostep do raportdéw z poziomu przegladarki internetowej i wzrost efektywnosci produkcji

Dzigki funkcjonalnosci systemu MES mozna uzyska¢ natychmiastowy sygnat zwrotny o stopniu realizacji produkc;ji,
reagowad na biezaco na nieprawidlowosci pojawiajace si¢ w czasie procesu produkcyjnego. Pozyskane w ten sposéb
dane z procesu produkcyjnego pozwalaja na analize kluczowych wskaZznikéw wydajnosci na produkcji i uzyskanie
prawdziwego obrazu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Prognozy dla rynku MES w Polsce

»Na pewno mozna powiedzie¢, ze nasz rynek ciagle dojrzewa do MES. W Polsce inwestorzy ciagle z dystansem
podchodza do tego typu inwestycji. Potwierdzaja to dane przedstawione w 2010 roku przez Frost & Sullivan. Polska
stanowita w 2009 roku 1,7 % przychodéw z dostaw MES w skali catego rynku europejskiego (Niemcy - dla
poréwnania — 24 %).Prognozy na 2016 zaktadaja, ze udzial Polski w rynku europejskim zwigkszy si¢ do 2 %; przy
spadku udziatu Niemiec do 22,5 % - co jest naturalng konsekwencja powolnego nasycenia wigkszosci niemieckich
zaktadéw systemami klasy MES.” — podsumowuje Grzegorz Fijatka.

Wigcej o efektywnosci produkcji i wdrozeniach systeméw MES —
http://www.astor.com.pl/rozwiazania/wyzwania-biznesowe-i-operacyjne/podnoszenie-efektywnosci-produkcji.html

strona2/4


http://www.astor.com.pl/rozwiazania/wyzwania-biznesowe-i-operacyjne/podnoszenie-efektywnosci-produkcji.html

newss.pl
Systemy MES wspieraja efektywnos¢ produkcji przemystowej w Polsce

Definicja systeméw klasy MES wprowadzona przez organizacjg¢ MESA International: "System MES (Manufacturing
Execution System) ma na celu dostarczenie informacji, ktéra pozwala na optymalizacjg operacji produkcyjnych -
poczawszy od procesu zamdwienia, az do etapu dostarczenia produktéw gotowych."

* Aberdeen Group, 2007. Best-in-Class to 20% najlepszych firm z Aberdeen Report. Firmy te notujq miedzy innymi On
Time Delivery (dostawa na czas) na poziomie 98% ( z rocznym wzrostem 9%) lub Work In Process Reduction (redukcja
pracy w trakcie) o 61% co roku.

** Raport z kwietnia 2013 dot. badania ,,Systemy Raportowania Wskaznika OEE”. W badaniu wzieto udziat ponad 170
0sob ze stu polskich firm dziatajqcych w sektorze produkcyjnym.
Link do raportu - www.astor.com.pl/raportOEE

MES DAJE ROZWO)

SYSTEMY INFORMATYCZNE W FIRMACH*

47%

OBROT POWYZE|
300 MLN Zt ROCZNIE

53%

OBROT DO
300 MLN Zt ROCZNIE

86%

mMES mERP

* Wsrod firm, ktdre stosuja oprogramowanie MES lub ERP.
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Firma ASTOR jest dystrybutorem produktow automatyki, dostawcq rozwiqzan biznesowych oraz ustug, ktére wspierajq
podnoszenie efektywnosci i konkurencyjnosci klientow w przemysle, produkcji oraz infrastrukturze. Systemy
dostarczane przez ASTOR pozwalajq na obniZanie kosztow produkcji oraz kosztow energii, zwiekszajqc tym samym
konkurencyjnos¢ firm na rynkach: krajowym i miedzynarodowym. Jest to spotka z polskim kapitatem, z centralg w
Krakowie, posiadajqca 7 oddziatow na terenie catej Polski. ASTOR reprezentuje na terenie Polski swiatowych
dostawcow automatyki, tj. GE Intelligent Platforms, Invensys Wonderware, Kawasaki Robotics, EPSON, Horner APG i
Satel Oy.

ASTOR Sp. 7 o.0. jest wieloletnim cztonkiem Business Centre Club, zdobywcq wielu nagrod, w tym miedzynarodowych,
siedmiokrotnym laureatem tytutu ,,Gazela Biznesu” oraz laureatem prestizowego tytutu ,, Ten, ktory zmienia polski
przemyst”. Wiecej informacji o firmie dostepnych jest na stronie: www.astor.com.pl

OmniPro
WIECEJ INFORMACIJI z firmy ASTOR (PRESS BOX)

strona4 /4


http://www.astor.com.pl
content/view/6105/68/

