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Offshoring to, najprosciej rzecz ujmujac, przeniesienie wybranych proceséw biznesowych przedsigbiorstwa poza
granicg kraju. Skad ta tendencja? Wywotana jest wigksza otwartoscig rynkéw zewngtrznych na inwestoréw spoza
danego kraju, ze wzgledu na rézne nastgpstwa globalizacji.

Znaczenie odlegtosci i granic krajéw, m.in. dzigki tanszemu podrézowaniu lotniczemu zmienito si¢ na tyle, ze
inwestowanie stato si¢ mozliwe w takich zakatkach $wiata, ktére jeszcze kilkanascie lat temu wydawaly si¢ zupetnie
niedostgpne. Jednak charakterystyka regionéw pod wzgledem kulturowym, prawnym, biurokratycznym czy
logistycznym pozostata bardzo zr6znicowana. Daje to mozliwo$¢ wyboru miejsca, ktére najbardziej sprzyja
prowadzeniu danej dziatalnosci. W przypadku handlu migdzynarodowego taka lokalizacja wydaje si¢ by¢ migdzy
innymi Hongkong zwtaszcza dla przedsigbiorcéw z Polski, ktérzy coraz chetniej otwieraja sig na rynki azjatyckie.

Realia inwestowania w Polsce

Pod wzgledem wielkosci PKB, Polska jest szosta gospodarka Unii Europejskiej i 21 gospodarka swiata (dane z 2009).
Tempo wzrostu gospodarczego stawia Polske wsréd najszybciej rozwijajacych si¢ krajéw Europy. W 2010 roku wzrost
PKB wyni6st 3,8%, a rok wczesniej 1,7%, co bylo jedynym dodatnim wynikiem w UE (Srednia -4,1%). W handlu
zagranicznym Polska ma jednak ujemny bilans. Eksport w 2009 byt szacowany na 136 mld dolaréw i dat 27 miejsce w
Swiecie. Import z kolei wynosit 149 mld dolaréw i dal nam 23 pozycje.

W Polsce sposréd wszystkich krajéw UE najdtuzej zaktada sig¢ firme¢. Obok Luksemburga jestesmy tez w tym
wzgledzie najdrozsi. Cho¢ od lat planuje si¢ zmiang tego stanu rzeczy Polska z 23 dniami, ktére zajmuje nam
dopetnienie odpowiednich formalnosci, plasuje si¢ m.in. za Butgaria, gdzie zatlozymy firm¢ w 3 do 7 dni. Zatozenie
firmy w Polsce kosztuje od 369 do 488 euro. W Niemczech wiaze si¢ to z kosztem 176 euro, a we Francji 84 euro.
Pod wzgledem podatkowym réwniez nie jesteSmy najkorzystniejszym rynkiem. Polska struktura fiskalna sktada si¢ z
jedenastu tytuléw, ktére sg objete szczegdlnym materialnym prawem podatkowym. Naleza do nich dwa podatki
posrednie - od towardéw i ustug oraz podatek od gier, a takze dziewie¢ podatkéw bezposrednich — dochodowy od 0s6b
fizycznych (PIT), dochodowy od oséb prawnych (CIT), od spadkéw i darowizn, czynnos$ci cywilnoprawnych, podatek
rolny, lesny, od nieruchomosci, od §rodkéw transportowych oraz od posiadania pséw. Ich stawki sa naliczane w
skomplikowany sposdb, ktérego znajomos¢ stata si¢ w kraju branza.

Realia biznesowe Hongkongu i prowincji Kanton (Guandong)

Zacznijmy od mozliwosci rozwojowych regionu. Hongkong i Dolina Rzeki Pertowej jest jedna z najbardzie;j
dynamicznych gospodarek, od uruchomienia programu reform w Chinach w 1979 roku. W tym okresie, Srednie realne
tempo wzrostu PKB w tym rejonie przekroczylo 16%. Przeptywa przez niego 24% chinskiego handlu zagranicznego.

W 2010 roku gospodarka Hongkongu po raz siedemnasty zostata ogloszona najbardziej wolna na §wiecie (Polska zajeta
71 miejsce) oraz najbardziej konkurencyjnym systemem gospodarczym na podstawie Globalisation Index. Jak te
wskazniki przektadaja si¢ na korzysci dla indywidualnego przedsigbiorcy? Moze on by¢ pewien sprawnego i prostego
systemu prawnego, swobody przeptywu informacji, débr i kapitatu, znakomitej infrastruktury, dostepu do najwiekszych
bankéw, powszechnej znajomosci angielskiego wsrdd przedsigbiorcéw i dobrych relacji handlowych z Chinami.
Ponadto od niedawna mozna zarejestrowac tam firme przez Internet i juz w tym samym dniu rozpocza¢ dziatalnosé.

- Informacja kluczowg dla wielu przedsigbiorcéw okazuje si¢ by¢ prosty i korzystny system podatkowy - CIT
maksymalnie 16,5%, podatek dochodowy maksymalnie 15%. W Hongkongu obowiazuja tylko trzy podatki
bezposrednie: od zyskéw, wynagrodzeri i nieruchomosci. Nie ma natomiast podatku VAT, podatku od sprzedazy,
podatku u Zrédta, podatku od zyskéw kapitatowych, ani podatku od dywidend — méwi Piotr Sierak, ekspert z Rady
Rozwoju Handlu Hongkongu, instytucji zajmujacej si¢ m.in. organizacja Targéw Lifestyle Expo w Polsce. Takie
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uwarunkowania sprawity, ze rynek ten stat si¢ prawdziwym centrum dziatan typu Offshore. Na fakt ten znaczaco
wplyneta takze korzystna lokalizacja 1 system logistyczny. Migdzy innymi dzigki temu obroty handlowe migdzy
Polska, a Hongkongiem w 2009 roku wyniosty 723 miliony USD, a handel z Polska ciagle si¢ rozwija. W 2009 roku
eksport z Polski do Chin wzrést o 21%, a do Hongkongu o 84,1%. Rejon ten jest idealnym miejscem do eksportu
towaréw na dalsze rynki zewngtrzne, poczawszy od Chin kontynentalnych. Eksperci prognozuja, ze rozwdj wspoipracy
miedzy przedsigbiorcami z Polski, a rynkami azjatyckimi bedzie si¢ rozwijat. Nic dziwnego, w koricu kazdy inwestor
chce wlasciwie ulokowaé swéj kapitat.
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