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Harvard Business Review Polska opublikowatl wyniki badania dotyczacego réznic w przebiegu kariery zawodowej
kobiet i mgzczyzn. Z analizy wynika m.in. ze wigkszo$¢ specjalistycznych szkoleri dla menedzeréw organizowanych
przez firmy nie przeklada si¢ w praktyce na awanse kobiet. MgzczyZni natomiast w dalszym ciaggu awansuja na
wysokie stanowiska czgsciej niz kobiety.

Z badania przeprowadzonego przez nowojorska organizacje Catalyst, wspdtpracujaca z sektorem biznesu na rzecz
rozwijania szans zawodowych dla kobiet, wynika, ze kobiety po zdobyciu dyplomu MBA zajmuja stanowiska nizszego
szczebla, osiagaja duzo mniejsze zadowolenie zawodowe i zarabiaja zdecydowanie mniej niz znajdujacy sig
analogicznej sytuacji m¢zezyzZni.

Jedynym ze sposobéw wyréwnania réznic migdzy piciami sa organizowane przez firmy szkolenia. Wedtug raportu
Swiatowego Forum Gospodarczego blisko 60 proc. badanych przedsiebiorstw oferuje wewnetrzne programy
mentoringu, a prawie 1/3 — szkolenia przeznaczone specjalnie dla kobiet.

Wyniki Catalyst wskazuja, ze 83 proc. kobiet i 76 proc. mg¢zczyzn cho¢ raz korzystato z tego rodzaju wsparcia na
pewnym etapie kariery. Niestety, mimo ze to kobiety czg¢sciej niz m¢zczyZni doszkalaja sig, nie ma to wigkszego
wplywu na rozwdj ich kariery — tylko 65 proc. kobiet korzystajacych z mentoringu otrzymato awans w ciagu
kolejnych dwéch lat.

Z raportu opublikowanego na tamach Harvard Business Review Polska wynika réwniez, ze nieréwne szanse w walce o
awans spowodowane sa r6znica w jakosci pomocy udzielanej pracownikom wyzszego szczebla. Autorzy badania
podzielili programy wsparcia na programy mentorskie i promotorskie.

Wedlug nich klasyczny mentoring to wsparcie psychologiczno-spoteczne oraz zawodowe, z ktérego pracownicy
czerpig duza satysfakcje. Potrzebujg jednak takze innej formy wsparcia, jaka jest promowanie — pracownik bez
promotora jest bowiem czgsto pomijany podczas przyznawania awansow.

Wyniki pokazuja, ze kobiety w poréwnaniu z m¢zczyznami zbyt czgsto maja mentoréw, a za rzadko — promotoréw.
Pozbawione wsparcia promotoréw nie tylko maja mniejsze szanse na nominacje na najwyzsze stanowiska, ale tez nie
zabiegaja o nie tak intensywnie jak mgzczyzni.

Mentoring jest mniej skuteczny w przypadku kobiet takze z innych przyczyn. Kobietom czgsto przydzielani sa
opiekunowie, ktérzy maja mniejsze wptywy w firmie, poniewaz pracuja na stanowiskach nizszego szczebla. Z badan
wynika, ze 8 na 10 pandéw, ale juz 7 na 10 pan, aktywnie pracowato z mentorem petniagcym funkcjg prezesa lub inna
rol¢ menedzerskg na szczeblu zarzadu. Co wigcej, w obu grupach przewazali mentorzy pici meskiej.

Z mentorami pici zeniskiej pracowato 36 proc. kobiet i tylko 11 proc. mgzczyzn. Badanie poruszylo takze kwestig
przesuwania pracownikow migdzy dziatami, czyli awanséw poziomych. Mimo braku istotnych réznic migdzy
kobietami a mg¢zczyznami w kwestii liczby awanséw poziomych w zaleznosci od plci, miaty one inny charakter. W
przypadku kobiet, przesunigcie poziome najczg¢sciej zastgpowalo awans — u mezczyzn wigzato sig¢ po prostu z
pbéZniejszym awansem.

Wyniki analizy skomentowata dr Ewa Lisowska z Zaktadu Zarzadzania Migdzynarodowego w Szkole Gléwnej
Handlowej. Zwrdcita uwagg, ze niewielki udziat kobiet wsréd menedzeréw najwyzszego szczebla potwierdzaja takze
badania przeprowadzone w ubiegtym roku przez Gietdg Papierow Wartos§ciowych w Warszawie. Pokazuja one, ze im
wyzsze oraz bardziej prestizowe stanowiska, tym mniejszy odsetek kobiet, ktére je zajmuja.

Co prawda blisko potowe (42 proc.) kierownikéw komorek stanowia kobiety, jednak wsrdéd dyrektoréw
poszczegblnych departamentéw i oddziatéw jest ich juz 1/3, a udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spétek
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gietdowych wynosi zaledwie 16 proc. Tymczasem analiza rentownosci polskich firm w zaleznosci od udziatu kobiet na
najwyzszym szczeblu kierowania pokazuje, ze tam, gdzie udziat ten wynosi co najmniej 30 proc., rentownos¢ firmy
jest lepsza, a firmy te lepiej radza sobie w kryzysie.

*%* Pobierz darmowy 20-stronicowy raport specjalny Harvard Business Review Polska: ,,2011: Wyzwania IT” WejdzZ
teraz na http://raporty.hbrp.pl/2fda03. ***
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