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28 marca br. w gdariskiej rafinerii Grupy LOTOS nastapito uroczyste zakonczenie realizacji Programu 10+. W
obecnosci Donalda Tuska premiera rzadu RP oraz Aleksandra Grada ministra Skarbu Paristwa przekazano do
uruchomienia ostatnig instalacj¢ Programu 10+.

Oddana wtasnie do uruchomienia instalacja odasfaltowania rozpuszczalnikowego (ROSE) to ostatnia z 50, ktére byty
budowane lub modernizowane w ramach Programu 10+. W zawrotnym, jak dla tej skali projektéw, tempie 43
miesigcy, czyli 3,5 roku 3500 pracownikéw realizowano prace budowlane. O wielkosci projektu §wiadczy takze jego
warto$¢, bowiem projektowanie, budowa oraz zakupy sprzgtu warte sa okoto 5,5 mld zlotych. Zmodernizowanie
gdariskiej rafinerii, zwigkszenie potencjatu przerobu o 75% z réwnoczesnym podniesieniem stopnia konwersji
surowca, daty Grupie LOTOS znaczacg i stabilna pozycj¢ rynkowg oraz podstawy dalszego, zrOwnowazonego rozwoju
opartego na przyjetej strategii na lata 2011-2015.

— Wdrozenie Programu 10+ rozszerza mozliwosci produkcyjne firmy, ale beneficjentem jest gospodarka catego kraju, a
w szczegblnosci regionu pomorskiego — powiedziat Pawet Olechnowicz, prezes zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Tak duze przedsigwzigcie, jakim byt Program 10+ nie mogtoby si¢ udaé bez Scistej wspétpracy z gléwnym
wlascicielem, czyli Ministerstwem Skarbu Panstwa i wcze$niej Nafta Polska oraz wladzami samorzadowymi.
Realizacja Programu 10+, ktéra zostata wpisana w lutym 2007 roku do rzadowego dokumentu opisujacego polityke dla
przemystu naftowego w kraju, to przyklad udanego potaczenia strategicznych celéw Polski z dziataniem
prorynkowym.

Rosnacy rynek paliw

Wg niezaleznych analiz konsumpcja oleju napgdowego w kraju ros$nie z roku na rok. Jest to trend staly, ktéry bedzie sig
utrzymywat réwniez przez nastgpne lata — to zjawisko nazywane jest ,,dieselizacja rynku”. Przed realizacja Programu
10+ do Polski importowano ponad 4 mln ton tego paliwa, tj. okoto 1/3 catkowitej jego konsumpcji. Grupa LOTOS
skutecznie zastgpuje import zwiekszona, wlasng produkcja i to najwyzszej jakosci oleju napgdowego.

- Dzi$ z kazdej barylki ropy naftowej LOTOS jest w stanie uzyska¢ wieksza pulg najwyzszej jakosci oleju
napgdowego, na ktéry popyt w Polsce stale rosnie. Wigksza produkcja paliw przez LOTOS, a zwtaszcza oleju
napgdowego i paliwa lotniczego o ponad 2,5 mln t rocznie, oznacza niemal 100% zbilansowanie rynku paliw, co
zapewnia wzrost bezpieczenistwa energetycznego krajowej gospodarce. — powiedziat Maciej Szozda, wiceprezes
zarzadu, dyrektor ds. handlu Grupy LOTOS S.A.

Skok w przysziosé

Z idei, ktora zrodzita si¢ 10 lat temu powstatla jedna z najnowocze$niejszych rafinerii w Europie. Dzigki uruchomieniu
nowych instalacji rafineria Grupy LOTOS w Gdarisku osiaga dzis§ najwyzsze standardy produkcyjne. Nowe technologie
umozliwiaja osiagnigcie wysokiego poziomu odsiarczania produktéw oraz minimalizuja uciazliwy wptyw proceséw
produkcyjnych na srodowisko.

- Realizacja Programu 10+ pozwolita Grupie LOTOS na dotaczenie do elitarnego grona najnowocze$niejszych rafinerii
w Europie — powiedziatl Marek Sokotowski, wiceprezes zarzadu, dyrektor ds. produkcji i rozwoju Grupy LOTOS S.A.

Bezpiecznie i zgodnie z planem
Program 10+ byt realizowany we wspoétpracy z renomowanymi, migdzynarodowymi firmami inzynieryjnymi, co

zagwarantowalo Grupie LOTOS uzyskanie zaplanowanych celéw zwigzanych ze stabilna, zgodng z harmonogramem i
budzetem realizacja calej inwestycji. Przerdb ropy naftowej na poziomie 10,5 mln ton rocznie i produkcja paliw
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gwarantuja utrzymanie stabilnej pozycji na rynku paliw przez nastgpne 10-15 Iat.

- Historia 10+, to modelowy przyklad realizacji strategicznej, z punktu widzenia sp6iki i polskiej gospodarki,
inwestycji przemyslowej zakoniczonej pelnym sukcesem. — powiedziat Zbigniew Paszkowicz, dyrektor ds. rozbudowy
rafinerii Grupy LOTOS S.A. — Program inwestycyjny opracowano w taki sposéb, aby byl mozliwy do zrealizowania w
zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach zewngtrznych i zabezpieczat przed wystapieniem ewentualnych ryzyk.

Rozpoczecie realizacji programu inwestycyjnego poprzedzity analizy, studia, wybory koncepcji. Budowa
nowoczesnej, rafinerii byla ztozonym wyzwaniem biznesowym. Ten ambitny projekt wymagal zaréwno ogromnych,
jak na polskie realia naktadéw finansowych, ale byt tez niespotykanym do tej pory w naszych warunkach
przedsigwzigciem inzynieryjnym. Dzigki zaangazowaniu wszystkich pracownikéw koncernu i najlepszych specjalistéw
spoza firmy, przygotowano projekt, ktéry terminowo i zgodnie z planem doprowadzono do finatu. Warto podkresli¢, ze
Program 10+ zrealizowano z sukcesem w okresie Swiatowego kryzysu finansowego lat 2008-2009.

- Finansowanie Programu 10+ nie ogranicza realizacji innych celéw strategicznych Grupy LOTOS, potwierdzajac tym
samym mozliwosci i wtasciwy kierunek rozwoju. — powiedziat Mariusz Machajewski, wiceprezes zarzadu, dyrektor
ds. finansowych Grupy LOTOS S.A.

Grupa LOTOS jest grupa kapitalowa, w sktad ktérej oprécz Grupy LOTOS S.A. (spétka matka), LOTOS Czechowic,
LOTOS Jasta i LOTOS Petrobaltic (prowadzi wydobycie ropy naftowej i gazu na Morzu Baltyckim) wchodzi
kilkanascie spétek corek spod znaku LOTOS. Zatrudnienie w grupie kapitalowej na koniec 2010 roku wyniosto 5010
0s6b. Po czterech kwartatach ubieglego roku przychody ze sprzedazy LOTOSU wzrosty do poziomu 19,7 mld z, co
oznacza wzrost 0 36% rok do roku. W ww. czasie zysk z dziatalnosci operacyjnej koncernu wyniést blisko 770 mln zt i
byt wigkszy o 83% w poréwnaniu do 2009 r. Po czterech kwartatach 2010 r. LOTOS zarobit na czysto 653 mln zi.

Dzigki efektywnej realizacji Programu 10+ przer6b ropy naftowej w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdarisku wynidst w
2010 r. ponad 8 min ton. Dla poréwnania w catym 2009 r. gdanska rafineria przerobita ok. 5,5 mln ton surowca. Udziat
koncernu w rynku paliw ogétem zwigkszyt si¢ w minionym roku do 31,3%. To o 3,1 punktu procentowego wigcej niz w
2009 r.

Poprzez spétki LOTOS Petrobaltic i LOTOS Norge koncern obecny jest réwniez na polskim i norweskim szelfie
kontynentalnym, gdzie prowadzi prace poszukiwawczo-wydobywcze w zakresie eksploatacji z16z ropy naftowe;j.
Dzigki przejeciu 100% udziatéw w spétce Geonafta LOTOS zyskat réwniez dostep do ladowych zt6z ropy naftowe;,
zlokalizowanych na terytorium Litwy. Zgodnie z zapisami strategii na lata 2011-2015 LOTOS planuje wydobywac 1,2
mln ton ropy naftowej do 2015 r.

Grupa LOTOS
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