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Paliwowa goraczka

Na polskim rynku detalicznej sprzedazy paliw systematycznie wzmacniaja pozycje zagraniczne koncerny paliwowe,
ktdre rozszerzaja swoje wptywy kosztem polskich firm. Paliwowi giganci przejeli juz spora czg$¢ najbardziej
rentownych, niezaleznych stacji. Wigkszo$¢ z tych, ktére pozostato w rekach mniejszych przedsigbiorcow wymaga
kosztownch remontéw, o warosci co najmniej kilkuset miliondw ztotych. Dla najwigkszych graczy na paliwowym
rynku oznacza to, ze lepiej budowaé nowe stacje niz inwestowac w stare.

Proces konsolidacji rynku paliwowego w Polsce, w ciagu minionych kilku lat, znacznie zyskat na intensywnosci. W
naszym kraju jest zarejestrowane ponad dwadziescia jeden milionéw samochodéw, to ogromna ilo$¢ pojazdéw, ktéra
tworzy chlonny rynek zbytu dla spétek paliwowych. Co wigcej po drogach w naszym kraju porusza si¢ coraz wigksza
ilo$¢ pojazdéw. Tej tendencji nie sa w stanie wyhamowaé wysokie ceny paliw. Kierowcy nie porzuca swoich
samochodéw, poniewaz wigkszo$¢ z nich nie ma transportowej alternatywy. Skorzystaja na tym takze niezalezni
dystrybutorzy z branzy paliwowej — méwi Jacek Malec, prezes zarzadu MOMO S.A. — Musza oni liczy¢ si¢ z coraz
silniejszym naporem zagranicznych koncernéw paliwowych, ale przede wszystkim w obrebie duzych aglomeracji.
Tymczasem statystyczny kierowca w Polsce nie jest mieszkaicem duzego miasta, oznacza to, Ze na oblicze naszego
rynku paliwowego jeszcze dtugo beda mieli wptyw niezalezni dystrybutorzy, a proces koncentracji tego sektora
gospodarki nie spowoduje ich szybkiej marginalizacji.

Mimo ciagle nasilajacego si¢ procesu koncentracji duze sieci nalezace do koncernéw paliwowych nie opanowaty
nawet potowy rynku dystrybucji paliw w Polsce. Z ponad 6 tys. stacji dzialajacych w naszym kraju okoto 3,2 tys. to
obiekty nalezace do prywatnych wtascicieli badZ skupione w niezaleznych sieciach. Tylko okoto 500 stacji, sposréd
grona niezaleznych, skupione jest w sieciach zrzeszajacych przynajmniej dziesi¢¢ placéwek. Duza czg$¢ z pozostatych
2,7 tys. stacji funkcjonuje od kilku do kilkunastu lat i jest w zancznym stopniu wyeksploatowana. Ich ewentualne
remonty pochtongtyby setki milionéw ztotych.

Wedtug danych Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) w Polsce dziata 6755 stacji. Jeszcze w
2007 roku byto ich 6904. Spadki utrzymuja si¢ jednak znacznie dtuzej, niemal od dekady. Rynek kurczy sig, bo
zamykane sg nierentowne stacje niezalezne, nienalezace do wielkich koncernéw (jest ich 3220, a jeszcze pie¢ lat temu
byto 3,5 tys.). Eksperci twierdza, ze tak bedzie jeszcze przez kilka najblizszych lat. Wygaszane sa umowy patronackie
zawierane nawet ponad 10 lat temu.

Analitycy spodziewaja si¢ najwiekszego zatamania na rynku w 2013 roku. Powé6d? Za dwa lata wchodza w zycie
zaostrzone przepisy o ochronie Srodowiska, ktére zobliguja wtascicieli stacji do kosztownych modernizacji. Wielu
niezaleznych operator6w nie bedzie w stanie zrealizowac tych inwestycji. Nawet 10 proc. prywatnych stacji bedzie
musiato zosta¢ zamknigtych. Oznacza to, Ze z rynku zniknie co najmniej 300 stacji.

Odwrdcié tego trendu nie zdotaja hipermarkety. Ich sieci uruchomity w 2010 roku 16 punktéw sprzedazy paliw. To
ponad dwa razy wigcej niz w roku 2009. Ale najdynamiczniej w ubiegtym roku rozbudowywaty si¢ jednak nalezaca do
PKN Orlen ekonomiczna sie¢ Bliska oraz zachodnie BP 1 Statoil.

Sie¢ ptockiego koncernu (stacje dziatajace zaréwno pod logo Orlen, jak i Bliska oraz Petrochemia Ptock) jest
najwigksza w Polsce, liczy 1714 obiektéw. Co roku ubywa z niej jednak po kilkadziesiat placéwek. Tak bylo réwniez w
2010 roku, kiedy sie¢ zmniejszyla si¢ o 30 stacji. Inaczej z dziatajaca w ramach koncernu siecia Bliska, ktéra w ciagu
czterech lat rozrosta si¢ ze 170 do 459 placéwek. Tylko w ciggu ostatniego roku przybyto jej 35 nowych punktéw. O 18
stacji wzrosta natomiast sie¢ BP, a o 17 — Statoil.
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