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Rosnace ceny zywnosci, wzrost stawki VAT na poszczegdlnie produkty i ustugi, pedzace w gérg ceny benzyny,
wzrastajace koszty energii oraz podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia za pracg - to czynniki, ktére moga
pogorszy¢ i tak juz trudng sytuacje drobnych sprzedawcéw detalicznych. Handel to jedna z gatezi gospodarki, ktora,
wedtug GUS, jest szczegdlnie podatna na unikanie ptacenia podatkéw - obecna sytuacja moze znéw sktonic¢
sprzedawcéw do poszukiwania rozmaitych drég obnizenia kosztow dziatalnos$ci.

Stawki i ceny rosna

Obecny rok kalendarzowy bez watpienia przyniesie drobnym detalistom szereg negatywnych zmian, ktére moga
sktonié ich do poszukiwania alternatywnych Zrédet oszczgdnosci i dochodu. Przede wszystkim oczekiwane sa znaczne
podwyzki cen zywnosci, co odbije si¢ mocno przede wszystkim na matych placéwkach, ktére nie sa w stanie
konkurowaé cenowo z hipermarketami i silnymi sieciami handlowymi.

- Oficjalnie Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej podaje, ze spodziewany wzrost cen Zywnosci
wyniesie w tym roku okoto 4-5%, jednak na podstawie wieloletniego doswiadczenia w dziataniu na rynku spozywczym
w Polsce moge stwierdzié, ze predykcje te moga by¢ znacznie zanizone — komentuje Lukasz Gajewski, prezes Target
BPO, firmy specjalizujacej si¢ w outsourcingu sprzedazy.

Ogromne susze w Rosji, powodzie w Australii, stale rosngce ceny energii, wzrastajace zapotrzebowanie na zywnos$¢ w
Chinach, spekulacje na gietdzie towaréw — to tylko niektdre z czynnikéw, ktére podnosza ceny na swiatowych
rynkach. Bank Swiatowy wydat opinig, ze rosnace ceny sa wrecz zagrozeniem dla §wiatowego wzrostu i stabilnosci
spotecznej. Wedtug obliczenn ONZ, w zesztym roku, zaledwie od czerwca do grudnia zboza podrozaty o 57 proc., a
cukier o 77 proc. Zwigkszone zapotrzebowanie na produkty i wzrost cen na zagranicznych rynkach bgda miaty
odzwierciedlenie takze w rosnacych cenach w Polsce. Nie trzeba z reszta dlugo czekaé na pierwszych oznak zmian.
Artykuty spozywcze w krajowych sklepach juz sa duzo drozsze i nic nie wskazuje na to, by sytuacja miata szybko ulec
poprawie.

Poczatek nowego roku przynidst takze kilka innych istotnych zmian, ktére po raz kolejny uderza we wiascicieli
drobnych placéwek detalicznych. Od 1 stycznia wzrosta stawka podatku VAT na wiele produktéw. Jest wprawdzie
czg$¢ asortymentu, za sprzedaz ktérej trzeba bgdzie panstwu zaptaci¢ mniej, podwyzki dotycza jednak przede
wszystkim tych produktéw, ktére sklepikarze sprzedaja z wyzsza marza np. stodyczy. Na tym jednak nie koniec
wzrostu obciazen. Dla przedsigbiorcéw wazne sa takze zmiany w wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace,
ktére jest w tym roku wyzsze o 5,2 % w stosunku do roku poprzedniego. Réwniez wzrost cen ustug transportowych,
spowodowanych zwlaszcza zmianami ceny benzyny, ktéra zbliza si¢ do kwoty 5 zt za litr, moze sta¢ si¢ sporym
obcigzeniem dla drobnych sprzedawcéw detalicznych. Jesli doda¢ do tego podwyzki cen energii elektrycznej i innych
mediéw, prognozy dotyczace zyskéw ze sprzedazy nie napawaja optymizmem.

Jak nie wypas¢ z rynku?

Mate sklepy najdotkliwiej odczuja podwyzki cen i optat. Ich bronia w konkurencji z hipermarketami jest jakos$¢
produktéw, ta jednak staje si¢ dla wielu konsumentéw mniej istotna, gdy wzrastaja obciazenia domowych budzetéw.
To wtlasnie sklepy wielkopowierzchniowe bgda przyciagaé wszystkich tych, ktérzy bolesnie odczuja wzrosty cen
produktow.

- Konkurujac z hipermarketami mniejsze sklepy pracuja na matych marzach. Nie bgda mogly pozwoli¢ sobie na
pokrycie kosztéw podwyzek, jak zapewne poczatkowo zrobia hipermarkety. Spowoduje to wzrost cen, co dodatkowo
zmniejszy atrakcyjno$¢ matych placéwek. Pojawia si¢ wigc pokusa, aby obejs$¢ prawo i uchroni€ si¢ przed utrata
zyskOw czy wrecz catego biznesu — ttumaczy Fukasz Gajewski.
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Sprzyja temu réwniez psychologiczna i ekonomiczna presja otoczenia biznesowego. Kiedy konkurencja zaczyna
uciekac si¢ do stosowania nieuczciwych zabiegéw, zyskujac przy tym przewage, uczciwie prosperujacy przedsigbiorca
jest narazony na straty. Chcac uchroni¢ si¢ przed wypadnigciem z rynku moze by¢ zmuszony, by p6js¢ w §lady swoich
rywali.

- Nie mozna réwniez zapomnie¢ o powszechnym przyzwoleniu spotecznym dla tych sposobéw obchodzenia prawa,
ktére sg traktowane jako przejaw zyciowej zaradno$ci — wyjasnia Marek Rostan, psycholog ekonomiczny. - Moze to
wynika¢ z historycznych doswiadczen polskiego spoteczenstwa, gdy oszukiwanie wtadzy i czerpanie z tego tytutu
osobistych korzysci byto synonimem sprytu i odwagi. Sytuacji dodatkowo nie poprawia skomplikowany system
podatkowy, a takze powszechnie wyrazany w badaniach socjologicznych poglad, ze wptywy z owych podatkéw sa
marnotrawione.

Ryzyko to czg$¢ tej gry — czyli metody na przetrwanie

Po licznych kontrolach w 2010 roku zmniejszyla si¢ skala szarej strefy w handlu, jednak obecna sytuacja na rynku
moze zmusi¢ detalistéw do wigkszego ryzyka i powrotu do dawnych praktyk. Czg$¢ stosowanych zabiegéw moze
wigzaé si¢ bezposrednio z unikaniem ptacenia podatkéw. W praktyce oznacza to migdzy innymi wystawianie
falszywych faktur lub nieewidencjonowanie sprzedawanych produktéw - czyli nienabijanie transakcji na kase¢ fiskalna,
niewydawanie paragonéw klientom, sprzedawanie cze¢sci towaru znajomym i zaufanym klientom ,,na zapleczu”. Innym
sposobem na ominigcie kosztéw podatkowych moze by¢ nielegalne zatrudnienie pracownikéw, fikcyjne tworzenie
umoéw o dzielo w miejsce etatéw lub zmuszanie pracownikéw do przechodzenia na samozatrudnienie. Czgstymi
praktykami sa tez: otwieranie nowej dziatalnosci (zazwyczaj przez cztonka najblizszej rodziny) po wygasnigciu
dwuletniej ulgi w optacaniu sktadek do ZUS dla nowych firm, przerejestrowywanie juz istniejacych podmiotow,
nierzadko obarczonych dlugami, na osoby trzecie, a takze zanizanie wymiaru pracy zatrudnionych — np. odprowadzanie
sktadek za czgs$¢ etatu, a przekazywanie reszty wynagrodzenia w formie darowizny.

Faktem jest, ze przeprowadzone przez urzednikéw kontrole budza niewatpliwy lgk przedsigbiorcéw. Najwyzsza kara za
wykroczenie skarbowe w 2010 roku wynosita 26 340 zi. Obecnie (w wyniku podwyzszenia minimalnego
wynagrodzenia za prace, ktére ma wptyw na system naliczania kar oparty na stawkach dziennych stanowiacych czgs¢
wynagrodzenia), kara grzywny moze wynies¢ nawet 27 730 zl, co przy obrocie sklepu w wysokosci 60-100 0001
miesigcznie, moze stanowi¢ kwote znacznie przekraczajaca miesigczne przychody placéwki. Dla wielu wlascicieli
sklepéw gra toczy si¢ jednak obecnie o przetrwanie i sa oni sktonni do podj¢cia nawet znacznego ryzyka.

- W bezposrednich rozmowach wielu sklepikarzy daje do zrozumienia, ze boi si¢ o przysztos¢ swojego biznesu, a 2011
rok zapowiada si¢ wyjatkowo pesymistycznie — méwi Lukasz Gajewski. — Nikt nie przyznaje si¢ oficjalnie do
obchodzenia prawa, ale sprawne oko moze dostrzec pierwsze oznaki zmian. Mniejsza otwarto§¢ w rozmowach o
finansach, ukryte na zapleczu nieoznakowane partie towaru, niewyktadanie opakowan gratisowych na pétki, to drobne
elementy, ktére sugeruja, ze wtasciciel sklepu moze poszukiwaé alternatywnych metod ratowania swojego biznesu.

Jest wiele sposobdw na ograniczenie prawdopodobiefistwa wykrycia naduzy¢ przez panistwo. Jednym z nich jest
dzialanie niezgodne z przepisami poza czasem pracy kontroleréw i urzgdnikéw, innym stosowanie wielu zabiegéw,
trudnych do wykrycia. Moze to by¢ np. zte oznaczanie towaru, nabijanie niektérych produktéw na kase¢ pod inna nazwa
(i z inng stawka VAT), handlowanie prébkami nieprzeznaczonymi do sprzedazy, rozdzielanie opakowar
promocyjnych. Mozna réwniez spotkac si¢ z zabiegami ewidentnie godzacymi w kupujacych, choé te naleza do
znacznie mniej powszechnych (sklepikarzom zalezy wszak na utrzymaniu klientéw) - umieszczanie innych cen
towar6w na pétce i kasie, nadmierne glazurowanie produktéw mrozonych w celu zwigkszenia ich objetosci, sprzedaz
produktéw przeterminowanych, rozcieficzanie alkoholu lub przestrajanie wag sklepowych.

Wyzszy podatek nie zawsze przynosi zysk pafistwu

Obecne podwyzki podatkéw zapewne nie sg ostatnimi, ktére czekaja nas w najblizszym czasie. Tymczasem
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ekonomisci 1 organizacje branzowe zwracaja uwage, Ze istnieja pewne granice opodatkowania, ktérych przekroczenie
wiaze si¢ z negatywnymi nastgpstwami dla budzetu. Sytuacje ta obrazuje krzywa Artura Laffera. Istnieje punkt w
wysokosci opodatkowania, po przekroczeniu ktérego dochody panistwa z pobieranych podatkéw zaczynaja gwattownie
male¢. Gdy handel i produkcja oraz praca zarobkowa stajq si¢ nieoptacalne, przedsigbiorcy albo ograniczaja
dzialalnos$¢, rezygnuja z jej prowadzenia lub zaczynaja funkcjonowaé wtasnie w szarej strefie.

- Politycy podnoszac podatki powinni zdawac sobie sprawe z tego, ze dalsze obciazenia fiskalne moga skierowaé czgs§¢
drobnych przedsigbiorcéw na zasitek. Wiasciciele niewielkich sklepikéw moga by¢ tu jedna z najliczniejszych grup —
komentuje Pawet Farfal, Ekspert Instytutu Outsourcingu.

Uczciwos¢ w europejskim rankingu

Z raportu prof. Friedricha Shneidera z Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Johannesa Keplera w Linzu (2010) wynika, ze
w udziat polskiej szarej strefy w PKB wynidst 27,2%. To wigcej niz chociazby na Stowacji (18,9%), w Niemczech
(14,7%) czy Czechach (18,9%). Najwigkszy udziat szarej strefy w Europie wystepuje na Lotwie (42%), w Estonii
(39,9%) oraz Rumunii (37%). Srednia dla catej Europy wynosi ok 14-15%. Jednak, jesli chodzi o wartos¢ szarej strefy,
Polska plasuje si¢ mniej wigcej w potowie stawki (tj. 117 mld. dol.). Zaznaczy¢ nalezy, iz w ostatnich dwéch latach
wzrost wartosci polskiej szarej strefy jest jednym z najnizszych w Europie. Czy uda nam si¢ utrzymac pozycje jednego
z lideréw biznesowej uczciwosci? Obecne wzrastajace obciazenia drobnych przedsigbiorstw stawiaja tu duzy znak
zapytania.
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