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Konsolidacja rynku inwestycji w naleznosci

Rynek inwestycji w wierzytelnosci uwazany jest za jeden z najbardziej perspektywicznych rynkéw finansowych w
Polsce. Laczna warto$¢ naleznosci wystawianych na sprzedaz w 2010 roku szacowana byta na 3-4 mld ztotych, a w
najblizszym czasie moze osiagnaé 7 mld zlotych.

Mimo zapowiadanego wzrostu wartosci sektora mozemy obserwowacé jego postgpujaca konsolidacje, spowodowana
wymogami, jakie przed spétkami inwestujacymi w wierzytelnosci stawiaja ich dostawcy.

W ciagu ostatnich kilku lat liczba podmiotéw dzialajacych na rynku inwestycji w wierzytelnosci znaczaco spadta. W
tej chwili jest ich kilkanascie, ale szacuje sig, ze z biegiem czasu ich ilo§¢ moze zmniejszy¢ si¢ do kilku. Na rynku
utrzymaja si¢ spoiki, dysponujace mozliwoscia pozyskania kapitatu oraz gotowe zainwestowaé w niezbedna
infrastrukturg. Wynika to ze specyfiki rynku inwestycji w wierzytelnosci masowe. Naleznosci sprzedawane sa w
pakietach, ktérych warto§¢ nominalna wynosi od kilkunastu do kilkuset milionéw ztotych, a ich cena ksztattuje sig
pomiedzy kilkoma a kilkudziesigcioma milionami ztotych. Spéiki, ktére planuja zakup takiego pakietu musza
dysponowac Srodkami umozliwiajacymi realizacj¢ transakcji.

Najwigcej wierzytelnosci wystawianych na sprzedaz pochodzi z sektora bankowego, ktérego udziat w ogélnym
zadluzeniu Polakéw przekracza 60%. Banki dostrzegly fakt, ze sprzedaz zadluzenia obniza wymogi kapitatowe
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

Zbycie pakietéw wierzytelnosci zmniejsza warto$¢ obowigzkowych rezerw, ktére bank musi posiadaé na naleznosci
zagrozone. Ponadto dzigki przeniesieniu ryzyka na inny podmiot, bank moze skoncentrowac si¢ na gtéwnym
przedmiocie prowadzonej dziatalnosci, nie musi tworzy¢ wewngtrznych struktur odpowiedzialnych za odzyskanie
dlugéw od klientéw.

Przytoczone argumenty powoduja, ze warto$¢ naleznosci wystawianych na sprzedaz przez sektora bankowy ro$nie. Nie
bez znaczenia dla bankéw jest réwniez fakt, ze na rynku firm inwestujacych w wierzytelnosci nastapita
profesjonalizacja i pojawity si¢ na nim podmioty majace dostgp do kapitatu.

Banki, dbajac o swoj wizerunek, starannie dobierajg spotki, ktérym sprzedadza wierzytelnosci. Liczy si¢ przede
wszystkim dostep do stabilnych Zrédet finansowania, umozliwiajacych pozyskanie sSrodkéw na zakup pakietow
wierzytelnosci o wysokiej wartosci nominalnej. Jedna z takich mozliwosci jest obecnos¢ spéiki na gietdzie. Z jednej
strony pozwala pozyska¢ srodki z emisji akcji, z drugiej utatwia dostep do finansowania za pomoca obligacji - méwi
Artur Gornik, prezes notowanej na GPW Kredyt Inkaso S.A. , ktéra w 2010 roku nabyta wierzytelnosci o wartosci
nominalnej ponad 540 min zt od PKO BP i Euro Bank SA. Obserwujemy rowniez, ze czgsto kluczowa okazuje si¢
renoma spotki oraz zaufanie, jakim si¢ cieszy. Wszyscy partnerzy, nie tylko z sektora bankowego, zwracaja uwage na
legalno$é i etyke prowadzonych dziatan oraz przestrzeganie dobrych praktyk. To wszystko powoduje, ze z rynku
znikaja mniejsi gracze — dodaje.

Mate sp6tki dodatkowo przerasta koniecznos$¢ posiadania odpowiedniej infrastruktury. Zakup pakietu wierzytelnosci
oznacza bowiem przejecie do obstugi jednorazowo od kilku do kilkudziesigciu tysigcy spraw. Wymaga to
rozbudowanego zaplecza technologicznego, informatycznego i/lub kadrowego.

Dynamicznie rosnaca liczba wierzytelnosci wystawianych na sprzedaz przez sektor bankowy i wymogi stawiane
kupcom przez dostawcéw powoduja konsolidacjg rynku firm inwestujacych w wierzytelnosci. Skutkiem tego moze by¢
sytuacja, w ktérej mate podmioty catkowicie zrezygnuja z prowadzonej dziatalnosci lub zostang wchtonigte przez
dokapitalizowane spo6tki. Mimo postgpujacego spadku liczby firm zmiany maja pozytywny wptyw na branzg i jej
odbidr. Na rynku utrzymaja si¢ bowiem podmioty, ktére ciesza si¢ dobra opinia i zaufaniem, a ich dziatalnos¢
charakteryzuja wysokie standardy etyczne.
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