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W minionym roku gczne przychody Ministerstwa Skarbu Pafstwa z prywatyzacji wyniosty ponad 22 mld zt i byty
najwyzsze od 2000 r., kiedy to z samej sprzedazy akcji TP S.A. wptyneto do budzetu prawie 19 mld zt.

Jak zwracaja uwage eksperci Obszaru Rynkéw Kapitatowych Banku Zachodniego WBK, poza rekordowa w okresie
2001 — 2010 wartoscia wptywoéw z prywatyzacji, bardzo pozytywnym zjawiskiem byta takze niespotykana dotad liczba
i ré6znorodnos$¢ prywatyzacji matych i Srednich spétek.

Ministerstwo Skarbu Paristwa postawito sobie w 2010 r. za cel osiagnigcie przychodéw z prywatyzacji na poziomie 25
mld zt. Ostatecznie przychody wyniosty 22,2 mld zt, co facznie z nie zatwierdzong jeszcze przez UOKIK, transakcja
sprzedazy akcji Energi do Polskiej Grupie Energetycznej za 7,5 mld zt, daje wartos¢ blisko 30 mld zt. Bez watpienia na
tle lat ubiegtych taczna wartos$¢ przychodéw z prywatyzacji robi wrazenie — zwraca uwage Rafal Skowroniski, dyrektor
departamentu doradztwa Obszaru Rynkéw Kapitatowych Banku Zachodniego WBK.

Zdaniem specjalistéw Obszaru Rynkéw Kapitatowych Banku Zachodniego WBK, jedng z gtéwnych przyczyn tak
udanego roku byta atrakcyjno$¢ podmiotéw wystawionych na sprzedaz takich, jak np. PZU czy KGHM. W szerokim
zakresie prywatyzacje byly prowadzone za posrednictwem rynku gietdowego (prawie 17 mld zl, czyli 76% tacznych
przychodéw w 2010 r.). Dotyczyty one dojrzatych, dywidendowych spétek. Takie transakcje jak emisja pierwotna
(IPO) akcji PZU czy GPW przekonaty wielu nowych inwestoréw indywidualnych zaréwno do gieldy, jak i do
prywatyzacji jako takiej, co jest bardzo wazne z punktu widzenia przysziosci i stabilnosci rynkéw kapitatowych —
podkresla Rafat Skowroniski. Eacznie przychody Skarbu Panistwa z IPO spétek PZU, Tauron i GPW wyniosty w 2010
r. 6,5 mld zl, a sprzedaz akcji 24 juz notowanych spétek — 10,2mld zt.

Mniejsze wartos§ciowo, ale zdecydowanie liczniejsze byly w ubieglym roku prywatyzacje w formie transakcji
pozagietldowych. Lacznie Ministerstwo Skarbu Paristwa sprzedato w ten sposéb udziaty w 200 spétkach (na 227
wszystkich prywatyzacji w 2010 r.). To wiasnie ten fakt, obok wielkosci przychod6w, specjalisci Obszaru Rynkéw
Kapitatowych Banku Zachodniego WBK uznaja za bardzo istotny w ubieglym roku. Przychody z prywatyzacji poza
gietda wyniosty blisko 5,4 mld zi. Na t¢ kwote¢ zlozyly si¢ transakcje sprzedazy udziatéw w spétkach, ktérych procesy
prywatyzacyjne trwaty od kilku lat.

Najwigksza transakcja ubieglego roku byla zrealizowana w grudniu sprzedaz Polskiej Grupie Energetycznej resztowek
Skarbu Panistwa w spétkach zaleznych od PGE za 3,1 mld zl. Z kolei wsrdd transakcji sprzedazy pakietéw kontrolnych
mozna wyrézni¢ prywatyzacje spotki produkujacej maszyny gérnicze, Remag. Ministerstwo Skarbu Paiistwa sprzedato
85% jej udziatéw za kwote 183 mln zt. W 2010 r. sprywatyzowano takze 8 uzdrowisk, ktérych prywatyzacja zostata
odblokowana przez znowelizowany Plan Prywatyzacji 2008 — 2011. Za 65 mln zt Ministerstwo Skarbu Panistwa
sprzedalo udzialy w spéice Sklejka Pisz, co zakoriczyto 9-letni okres prywatyzacji tej spotki.

Skarb Parnistwa siggnat w 2010 r. po metody, na ktére zezwala mu znowelizowana Ustawa o Komercjalizacji i
Prywatyzacji Przedsigbiorstw, w tym aukcje oglaszane publicznie (takze w formie elektronicznej). Ponadto,
wprowadzona w grudniu 2008 r. zasada jawnos$ci prowadzonych proceséw i nowa odstona serwisu on-line
Ministerstwa Skarbu Panstwa z aktualizowanymi na biezaco kartami prywatyzacyjnymi pozwolity na efektywne
informowanie potencjalnych inwestoréw o podstawowych danych i kolejnych etapach prywatyzacji sprzedawanych
spotek.

W 2010 r. sprywatyzowano lacznie wigcej spotek niz w okresie X1.2007 — XI1.2009 (227 w poréwnaniu do 218).
Szybkie tempo prywatyzacji nie pozwoliloby na przeprowadzenie wszystkich transakcji wytacznie sitami MSP. Stad
konieczno$¢ outsourcingu i korzystania z ustug firm doradczych. Pracownicy Ministerstwa Skarbu Paristwa sa
zaangazowani bezposrednio w proces odbioru i oceny analiz, natomiast doradcy wspieraja Ministerstwo w kluczowych
fazach.

Pierwsza z nich to tzw. analiza przedprywatyzacyjna, w ktérej przeprowadzana jest ocena sytuacji prawnej
prywatyzowanej spotki oraz przygotowywana wycena jej wartosci i/lub memorandum informacyjne. W fazie drugiej,
czyli wlasciwej prywatyzacji, wybierana jest formuta sprzedazy udzialéw/akcji i poszukiwany jest kupiec. W tej fazie

strona 1/2



newss.pl
Prywatyzacja 2010: nie tylko gietda

kluczowa jest znajomo$¢ rynku i procesu sprzedazy, stad wskazane jest wsparcie doradcy z odpowiednim potencjatem
1 doSwiadczeniem.

Tak byto w 2010 r., a jak bedzie wygladaé prywatyzacja w roku biezacym? Zgodnie z zatoZzeniami Ministerstwa Skarbu
Paristwa, przychody maja ksztaltowac sig¢ na poziomie 15 mld zt. To bedzie prywatyzacyjny rok kilku kluczowych
branz. Po pierwsze, energetyka — Enea, finalizacja sprzedazy Energi, kontynuacja rozméw o zespole PAK. Po drugie,
instytucje finansowe, czyli Bank Gospodarki Zywnosciowej i ewentualnie pakiety akcji PKO BP i PZU. Po trzecie,
spotki chemiczne, w tym Police i Putawy. Kolejna grupa moga by¢ spétki transportowe i infrastrukturalne zwiazane z
transportem, jak cho¢by PKP Cargo czy inne z grupy PKP. Jesli dotychczasowe tempo zostanie utrzymane, po 1-2
latach do sprzedania zostang juz tylko podmioty strategiczne oraz sp6tki mniejsze lub mniej atrakcyjne — podsumowuje
Piotr Wita, Zastgpca Dyrektora Obszaru Rynkéw Kapitatowych Banku Zachodniego WBK.

Obszar Rynkow Kapitalowych Banku Zachodniego WBK
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