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Miedzy pomystem biznesowym a jego realizacja. Rzecz o zespole projektowym

Obecny jeszcze na polskich ekranach film Davida Finchera ,,Social Network™ oprocz sfabularyzowane;j historii twércy
facebooka Marka Zuckerberga, jest lekcja pogladowa kultury pracy w Stanach Zjednoczonych. Pierwsza rzecza jaka
robi gtéwny bohater po tym jak w jego gtowie powstaje pomyst na portal ,,the facebook™ jest zebranie zespotu, ktéry
bedzie ten pomyst zrealizowac.

Bo sita napedzajaca realizacjg kazdego pomystu jest zespdt ludzi, ktéry jest w stanie to zrobi¢. Niby oczywiste, ale
jesli przyjrzymy sie sytuacji na rynku realizacji pomystéw innowacyjnych w Polsce, czgsciej zobaczymy raczej
pojedynczego ,,wynalazce” niz zesp6t projektowy z rozpisanym podziatem rol.

Droga do kontaktu z inwestorem

Rozwdj gospodarki innowacyjnej uzalezniony jest od potencjatu ludzkiego. Obecnie - jak powszechnie wiadomo - jest
on pobudzany réwniez przez fundusze europejskie. Instytucje realizujace projekty w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka kieruja swoje dzialania zaréwno do firm istniejacych, jak i do oséb, ktdre sa dopiero w fazie
pomystu. Jednym z nich jest np. projekt pn. ,,Biznes dla biznesu - budowa platformy wspétpracy migdzy inwestorami
prywatnymi i pomystowymi przedsigbiorcami”, realizowany przez Agencj¢ Rozwoju Pomorza S.A. (ARP S.A.).
Powstal w odpowiedzi na potrzeby przedsigbiorcéw i oséb planujacych rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej,
poszukujacych kapitatu na realizacjg nowych pomystéw biznesowych.

Aby utatwi¢ autorom innowacyjnych pomystéw kontakt z potencjalnym inwestorem ARP S.A. oglosita konkurs ,,0d
pomystu do biznesu - napisz biznesplan z inwestornig”. Do 31 stycznia eksperci czekaja na biznesplany autoréw
innowacyjnych pomystéw. Znacznym utatwieniem dla uczestnikéw konkursu jest fakt, ze formularz biznesplanu
funkcjonuje on-line na stronie projektu ,,Biznes dla biznesu” www.inwestornia.pl i jest uzupetniony o liczne
wskazéwki oraz podpowiedzi. Nastgpnym etapem konkursu jest ocena nadestanych biznesplanéw i wylonienie do 10
Finalistéw konkursu, ktérzy beda mogli zaprezentowac si¢ na Gali Finalowej, ktéra odbedzie si¢ w Trdjmiescie w
kwietniu 2011 roku. Autorzy 5. najlepszych biznesplanéw zaprezentuja osobiscie pomyst przed inwestorami
prywatnymi, przedstawicielami sieci anioléw biznesu, funduszy kapitatowych i zalazkowych.

ARP S.A. przyjela nastgpujace kryteria oceny biznesplanéw bioracych udziat w konkursie: innowacyjnos¢, realnosé
przyjetych zalozen, stopien zaawansowania projektu (gotowos¢ do realizacji/wdrozenia na rynek), zesp6t oséb
realizujacych pomyst oraz parametry finansowe inwestycji.

Zespot osob realizujacych projekt , czyli potencjal ludzki

~Inwestor zawsze patrzy na osoby stojace za projektem. Zdarza sig, ze pomyst moze wymagac jeszcze dopracowania,
natomiast ludzie, ktérzy chca go zrealizowac proponuja tak przemyslane oraz innowacyjne podejscie do biznesu, ze
warto w nich zainwestowac” — thumaczy Katarzyna Duda z ARP S.A., jedna z os6b odpowiadajaca za realizacje
projektu Biznes dla Biznesu. ,,Dlatego zdecydowaliSmy si¢ potozy¢ nacisk w konkursie na zasoby ludzkie, gdyz jak
wiadomo to od autora pomystu, jego determinacji, ale i umiejgtnosci wspotpracy z ludZmi zalezy powodzenie catego
przedsigwzigcia”.

Organizatorzy konkursu postanowili mocno zainwestowa¢ w ludzi stojacych za innowacyjnymi pomystami. Poczawszy
od szkolen z zakresu tworzenia biznesplanéw oraz metodyki wystapien publicznych, po silne zwrdcenie uwagi na ten
element w calo$ciowej ocenie pomystu.

Istotnos¢ pracy zespotowej potwierdzaja potencjalni inwestorzy. ,,Idealny zesp6t realizujacy pomyst innowacyjny
powinien sktadaé si¢ przynajmniej z dwéch oséb lub trzech oséb. Jedna z nich odpowiada za czynnik technologiczno —
produkcyjny, druga za element sprzedazowy, czyli méwiac krétko dystrybucje produktu, trzecia zajmuje si¢
organizacjg i finansami” — méwi Mieszko Bisewski, szef dziatu Inwestycji Kapitatowych i Konsultingu ARP S.A.,
koordynator Funduszu Kapitatowego Agencji Rozwoju Pomorza S.A. — ,,W przypadku Funduszu cz¢scig organizacyjno
— finansowa czgsto zajmujemy si¢ sami, jednak aby odnie$¢ sukces potrzebny jest zesp6t ktdry realizuje dwa
wymienione wyzej elementy. Do tego powinny doj$¢ determinacja i skoncentrowanie si¢ na wzroscie wartosci spotki”.
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Dlatego tez, przygotowujac si¢ do spotkania z inwestorem nalezy wzia¢ pod uwage zaréwno prezentacj¢ samego
pomystu, jak i przedstawienie oséb, ktore sg przygotowane do jego realizacji.

Zespo6t to réwniez efekt synergii. Wzajemnego uzupelniania wiedzy, umiejgtnosci i do§wiadczen. Warto o tym
pamigtaé bedac pomystodawca. Umiejetnie prezentujac swoj zespot i dokonujac okreslonego podziatu zadan i
obowiazkéw, autor pomystu ukazuje réwniez siebie jako lidera posiadajacego rozwinigte umiejgtnosci z zakresu
zarzadzania. Dla potencjalnego inwestora posiadanie takiego partnera w biznesie to tylko i wylacznie korzysc.

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
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