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Poza granicami Polski rozwija sig juz ponad czterdzieSci rodzimych sieci franczyzowych — wynika z raportu Akademii
Rozwoju Systeméw Sieciowych. Polskie firmy najczeSciej sprzedaja licencje w Czechach, na Stowacji i na Litwie,
cho¢ niektérym udata si¢ ta sztuka takze na zachodzie Europy.

Polski rynek franczyzowy rozwija si¢ bardzo prgznie. Co roku powstaje kilkaset firm na licencji, najczgsciej

zakupionej od innego polskiego przedsigbiorcy (rodzimych konceptédw jest ok. 600 na ok. 700 ogdétem dziatajacych w
Polsce). Sukces na polskim rynku zachgcit niektére z tych sieci do ekspansji zagranicznej. Placowki poza granicami
Polski posiada juz 45 sieci rozwijajacych si¢ u nas poprzez franczyze, przy czym 35 udalo si¢ juz sprzedaé licencje
zagranicznym franczyzobiorcom. Pozostate dziesie¢ dysponuje na razie jedynie jednostkami wiasnymi, co w wielu
przypadkach wynika z przyjetej strategii zwiazanej z tym, by rozpoczaé rozwdj w tej formule, a dopiero pdZniej przejsé
do pozyskiwania franczyzobiorcéw.

Ekspansja na Wschéd i na Poludnie

Gtéwnym kierunkiem rozwoju zagranicznego polskich sieci sa Czechy, gdzie placéwki pod swoja marka otworzyto juz
19 firm rozwijajacych si¢ poprzez franczyze. Sa to m.in. Reserved, Cropp, House, Atlantic, CCC, Coccodrillo, a wigc
gléwnie sieci odziezowe i obuwnicze, aczkolwiek znajdziemy tam takze salony meblowe firm Kler oraz Vox, sklepy z
podtogami Komfort, a takze sklepy z artykutami spozywczymi sieci Czas na herbate i Zabka.

Polskie firmy niemal réwnie chetnie wchodza na Stowacjeg i na Litwe, w obu krajach dziata juz po 17 polskich sieci.
Stowacja czgsto jest krajem, od ktérego rodzime sieci zaczynaja ekspansj¢ poza Polska. Tak jest np. w przypadku sieci
obuwniczej Ambra, sklepéw z zastonami i firanami Eurofirany, sklepéw z podlogami Majster, a takze salonéw
fryzjerskich Trendy Hair Fashion.

Po kilkanascie polskich firm franczyzowych rozpoczg¢to rozwéj w takich krajach jak Rosja, Ukraina i Rumunia. Ten
ostatni w szczegdlnosci upodobatly sobie sieci gastronomiczne. Ich ekspansja zagraniczna na razie jest §ladowa, poza
granicami kraju pojawito si¢ dotychczas tylko 5 marek z tej branzy, z czego trzy w Rumunii. Dziata tam franczyzowy
Sphinx, a takze 3 wlasne pizzerie sieci Dominium oraz jedna placéwka sieci Readys Greco serwujacej dania kuchni
Srédziemnomorskie;j.

Ekspansja w Europie Zachodniej jest juz wigksza sztuka i udata si¢ nielicznym. Najwigcej, bo az 10 sieci pojawito sig w
Niemczech. Sa to m.in. Big Star, Coccodrillo, Meble Vox, a takze sklep ze specjatami klasztornymi — Benedicite.
Warto dodaé, ze polskie sieci zaznaczyly swoja obecnos¢ takze na niektérych bardzo egzotycznych badZ odlegtych
rynkach takich jak np. Liban (Big Star), Chiny (Tatuum), Arabia Saudyjska (Coccodrillo, Inglot) czy Stany
Zjednoczone (Inglot, Vacu Fit).

Obcokrajowcy polubili polska odziez...

Najwigcej polskich firm, ktére zdecydowaly si¢ na rozwdj zagraniczny, wywodzi si¢ z branzy odziezowej, obuwniczej
i galanterii skdérzanej. Jest ich 25, a wigc stanowia ponad polowe wszystkich rodzimych konceptéw obecnych poza
Polska. Oprécz marek z Grupy LPP (Reserved, Cropp, House), ktére moga poszczycié si¢ najliczniejszymi sieciami
zar6wno w kraju jak i poza nim, na uwagg zastuguje takze ekspansja takich firm jak Atlantic, CCC, Big Star, Tatuum,
Funk'n'Soul, Wittchen, Gino Rossi oraz Coccodrillo.
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Kazda z tych firm uruchomita poza granicami Polski powyzej 20 salonéw monomarkowych, wigkszos¢ z nich dziata na
licencjach franczyzowych. Dla przyktadu, producent bielizny Atlantic posiada pod swoja marka 58 sklepéw w
dziewieciu krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, z czego 50 prowadzonych jest przez franczyzobiorcéw.

Jedynie wiasne placéwki posiada na razie CCC (ponad 40 salonéw w Czechach) oraz Wittchen (29 monobrandowych
placowek w Rosji, na Ukrainie, Biatorusi, Litwie oraz w Czechach). Obie firmy zapowiadaja jednak kontynuacj¢
rozwoju poprzez franczyze. CCC w najblizszych miesiacach zamierza rozpoczaé sprzedaz licencji na placéwki
franczyzowe na Ukrainie i w Rosji. Takze w tych krajach chce przypieszy¢ ekspansje¢ Wittchen.

... oraz kosmetyki, meble i zywnos$¢

Pozostate branze, ktérych przedstawiciele postawili na rozwdj zagranicznych oddzialéw pod wiasna marka, to:
gastronomia, sklepy z artykutami urzadzania wnetrz, sklepy spozywcze, salony urody i sklepy z kosmetykami,
nieruchomosci oraz ustugi zwiazane z planowaniem wesel. Najbardziej spektakularnymi osiggnigciami moga si¢
poszczycié takie sieci jak: Vacu Fit, Inglot, Meble Vox oraz Zabka.

Firma Vacu Fit to producent kapsut prézniowych i termalnych wspomagajacych odchudzanie. Uruchamia ona
partnerskie salony — Ambasady Urody Vacu Fit — w Polsce i zagranica. W sumie ma ich ok. 300, dziataja w takich
krajach jak np. San Marino, Irlandia, Anglia, Portugalia, Wlochy, a takze USA.

Producent kosmetykéw Inglot dysponuje siecig ok. 70 salonéw zagranicznych wtasnych i franczyzowych, czgsto w
lokalizacjach bardzo prestizowych (np. Nowy Jork czy Las Vegas) oraz egzotycznych (np. 18 sklepéw w Australii, 12 w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, 3 w Indiach, a po jednym m.in. w Omanie czy Katarze).

Zabka jest wtasnoscia czeskiego funduszu inwestycyjnego Penta Investment, ale pomyst na te sie¢ narodzit sie w
Polsce 12 lat temu. Wypracowane przez lata know-how sklepé6w convenience rozwijanych w systemie ajencyjnym
przeniesione zostalo w 2008 r. na rynek czeski, gdzie powstato juz ponad 100 takich jednostek.

Meble Vox posiadaja ok. 40 salonéw firmowych w 13 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Ten region pozostaje
bowiem caty czas gtéwnym osrodkiem ekspansji polskich sieci.

Jednym si¢ nie udato, nastepni probuja

Historia ekspansji polskich sieci poza granicami kraju nie jest niestety ustana wytacznie trafionymi inwestycjami. Z
obecnosci zagranica wycofaty sie juz m.in. takie sieci jak Monnari czy Diverse — obie ze wzglgdu na problemy
finansowe swoich wlascicieli. Zamknigte zostaly takze Instytuty Kosmetyczne Dr Ireny Eris uruchomione w latach
2002-2007 w Moskwie, Bogocie, Kaliningradzie i Pradze, a takze pizzeria Gruby Benek, ktéra zostata otwarta w
ubieglym roku w Berlinie, w tym zas$ zlikwidowana.

Nie zraza to kolejnych firm, ktéra planuja pojawié si¢ ze swoimi konceptami zagranica. Mowa o przynajmniej dwéch
sieciach gastronomicznych, choé dotychczas zadna polska firma z tej branzy nie zrobita zawrotnej kariery poza Polska.
Niemniej plany takie ma Biesiadowo (obecnie sie¢ ok. 60 pizzerii w Polsce), ktére poszukuje masterfranczyzobiorcow
na poszczeg6lnych rynkach zagranicznych.
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Dos¢ zaawansowane prace w tym zakresie trwaja w firmie Salad Story posiadajacej sie¢ barow satatkowych. W
przysztym roku chce ona otworzy¢ pierwsze lokale wtasne w Niemczech. Nie wyklucza jednak, ze pdZniej bedzie
sprzedawac licencje, podobnie jak w Polsce. Sie¢ moze pojawi€ si¢ takze we Francji, Belgii i Szwajcarii. Salad Story
wcigz zastanawia si¢ nad tym, w jakie formule rozwija¢ sie¢ na tych rynkach. Pojawila si¢ bowiem firma
zainteresowana rozwojem konceptu w tych krajach i niewykluczone, Ze zostanie ona masterfranczyzobiorca Salad
Story na Francje, Belgi¢ i Szwajcarig.

Nad udostgpnieniem konceptu zagranicg pracuje takze sie¢ S Plus zajmujaca si¢ autodetailingiem. Obecnie ma 13
saloné6w w naszym kraju. Firma przygotowuje si¢ do sprzedazy licencji master na Czechy. Nasi potudniowi sgsiedzi
beda takze jednym z kierunkéw ekspansji notowanej na New Connect firmy szkoleniowej Lauren Peso, ktéra w kraju
sprzedata juz osiem licencji na prowadzenie swoich oddziatéw w poszczeg6lnych regionach.

Akademia Rozwoju Systeméw Sieciowych
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