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Okna Rabieri udoskonalajg procesy produkcyjne

Firma Okna Rabien (Hasau Group) wiodacy producent stolarki PCV i Aluminium w Polsce i za granica, wprowadzita
w 2010 roku innowacyjne rozwiazania, majace na celu poprawe proceséw produkcyjnych. Firma postawita na
kombinacje kilku technik doskonalacych w zakresie poprawy jakosci produktu, zmiejszenia kosztéw produkc;ji,
poprawienia terminowos$ci oraz bezpieczefistwa w miejscu pracy.

Che¢ dalszego rozwoju firmy oraz poprawienie jakosci finalnego produktu, wymusita na firmie OKNA RABIEN praceg
nad wlasna organizacja. Aby osiagna¢ wyznaczone cele zastosowano sprawne zarzadzanie i doskonalenie posiadanych
umiejetnosci. Bazujac na posiadanych zasobach ludzkich oraz materialnych, zostal wypracowany wiasny System
Produkcyjny — bazujacy na znanym japoriskim systemie zarzadzania z branzy samochodowej: Toyota Production
System (TPS).

W pierwszej kolejnosci OKNA RABIEN wprowadzily i zastosowaty Metodg 5S. Dziatania realizowane na rzecz
poprawy warunkow pracy, zwigkszajace bezpieczeristwo oraz higieng pracy. Metoda 5S dodatkowo postuzyta
polepszeniu jakos$ci, uproszczaniu proceséw ( zwigkszaniu sprawnosci dostaw, udroznieniu wzajemnej komunikacji,
polepszeniu obiegdéw i przygotowaniu dokumentéw, rozwojowi kontaktéw z klientem) oraz nieustannemu ulepszaniu
na kazll dym stanowisku pracy (w biurze, w produkcji, w ustugach, w adminil stracji, w magazynie, w obstudze
finansowej itd.).

Metoda 5S, ktéra zaczeto wykorzystywaé w Rabieniu przyniosta znakomite efekty, doprowadzita do utrzymania
dyscypliny i porzadku na stanowisku pracy. Pozwolito to uzyska¢ niemal idealna ptynnos$¢ procesu produkcji, tym
samym przyczynito si¢ to do zminimalizowania wypadkéw i bledéw montazowych. Zmiany jakie dokonaly si¢ w
firmie nie byly poczatkowo tatwe , ale przyniosty duze korzysci. Wymagaty to duzego zaangazowania pracownikéw i
Scistej wspétpracy poszczegdlnych jednostek. Zaangazowanie pracownikéw w praktyki 5S bylo jednoczesnie podstawa
wlasciwego utrzymania maszyn (Total Productive Maitenance).

Jakos¢ wyrobow udato sig¢ znaczaco poprawic dzigki wdrozeniu procedur nadzorujaco — kontrolnych. Przeprowadzone
zostaly dziatania poprawiajace procesy oraz kwalifikacje personelu. Duza wage potozono na §wiadomos¢ oraz
zaangazowanie pracownikow. Dzigki inwestycjom w najwyzszej jakosci maszyny i urzadzenia oferowane produkty
spelniaja najwyzsze wymagania.

Kolejnym wprowadzonym rozwigzaniem w dzialania produkcyjne firmy, bylo wdrozenie Kanban., czyli wizualizacji i
standaryzacji w gospodarce magazynowej. Co wptyneto na zredukowanie zapaséw produkcji w toku oraz pozwolito
uwolnié srodki finansowe blokowane do tej pory w zapasach.

Dzigki bliskiej wspétpracy z gléwnymi dostawcami surowcéw udato sig wprowadzi¢ elementy JIT (Just- In — Time),
dostawy sa dostarczane codziennie, zoptymalizowane pod potrzeby biezacych zaméwien i trafiaja bezposrednio na linie
produkcyjne.

Wysoka elastyczno$¢ organizacji pozwolita na produkcje¢ bez magazynu wyrobéw gotowych, warto$¢ towaréw
oczekujacych na wysyltke do klienta nie przekracza dziennej produkcji.

Po wielu miesiacach wytgzonej pracy calej organizacyji udato si¢ doprowadzi¢ do stanu, w ktérym sytuacja firmy
dzigki wprowadzonym zmianom jest stabilna, a jako$¢ oferowanych przez firme ustug stata si¢ zdecydowanie lepsza.
Zmiany jakich nalezato dokona¢ niekiedy byly tylko drobnymi ulepszeniami lecz czgsto istniata potrzeba gruntownych
zmian co wymagalo czasu i konsekwencji.
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