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Poznaj 6 zZrédet sity wptywu, ktére pomoga Ci odnies$¢ sukces!

Dlaczego liderzy duzych firm nie potrafiag skutecznie wprowadza¢ zmian? Dlaczego tak trudno jest im wptynaé na
zachowania swoich pracownikéw i wyegzekwowaé odpowiednie reakcje?

Co robig zle?

Dzisiaj juz wiemy, ze jesli jakiekolwiek problemy pozostaja nierozwiazane, to nie z powodu braku wiedzy czy
niedoskonatej technologii, ale z powodu niewlasciwego dziatania ludzi.

Business Week opublikowat ostatnio artykut guru przywoédztwa Josepha Grenny’ego, wspdtautora trzech bestsellerow
New York Timesa: ,,Sztuka wywierania wptywu”, ,,Kluczowe rozmowy” i ,,Kluczowe konfrontacje”. Wedlug niego
wigkszos$¢ lideréw, chcac wprowadzi¢ zmiany, wykorzystuje tylko jedno Zrédlo sity wptywu. Jak przekonuje Grenny,
tych Zrddet jest az szes¢: ,,Oznacza to, ze pozostatych pigé pracuje przeciwko Tobie. Jesli nie wyegzekwujesz od
pracownikéw oczekiwanych reakcji, to dlatego, ze nie wykorzystate§ wystarczajacej liczby Zrddet sity wptywu” —
stwierdza.

Jesli wigc chcemy zmierzy¢ sig z problemem, musimy przyjac strategie, ktéra uwzglednia co najmniej kilka
czynnikéw. W ten sposéb szanse powodzenia rosng dziesigciokrotnie — potwierdzaja to badania przeprowadzone przez
zesp6t Grenny’ego.

Testuj!

Mozesz teraz skorzysta¢ z darmowego testu na stronie http://www.door.com.pl/influencer.php?id=sp241.Pozwoli on
oszacowaé potencjat menedzeréw w Twojej organizacji do skutecznego wywierania wptywu. To wazne, bo jesli uda
Ci sig zdefiniowac problem juz teraz, mozesz zapobiec wielu komplikacjom w przysziosci. Zaoszczgdzisz wiele
wysitku, czasu i pienigdzy.

Jak wywieraé wplyw, by zaoszczedzié o 260 procent wiecej?

W Utah przeprowadzono eksperyment. Okazuje si¢, ze jesli wykorzystasz 6 Zrodet sity wptywu na ludzi, moga oni
zaoszczgdzi¢ znacznie wigcej pieniedzy. Dwie grupy oséb miaty do wykonania te same zadania, za ktdre otrzymaty
identyczne wynagrodzenie. Kazda z grup motywowano jednak w inny sposéb. Ze wzgledu na dwie skrajne reakcje
jedna z nich zaoszczedzita az 260 procent wigcej niz druga! Jak to mozliwe?

Ten maty eksperyment dobrze ilustruje, dlaczego wigkszos¢ lideréw ma problem z egzekwowaniem odpowiednich
zachowan. Wystanie informacji do pracownikéw to za mato, by zrekompensowac szes¢ zrédet sity wptywu, ktérym
podlegaja kazdego dnia i skupi¢ ich uwage na czyms$ innym. My$lac w ten sposéb sami skazujemy siebie na porazke.
Co oznacza zatem magiczna liczba 6 zrédet sity wptywow?

Poznaj model Influencer!

Wypetnij test ,,Influencer ? sztuka wywierania wptywu” i ocen, jak twoja organizacja i jej liderzy wptywaja na postawy
i zachowania pracownikow. Jesli chcesz dowiedzie¢ sig¢ wigcej oraz poznaé sposoby wywierania wptywu na swoich
podwladnych przeczytaj artykut Josepha Grenny’ego: (

http://www.door.com.pl/print/czytelnia/influencer-Joseph Grenny.html )
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