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Rozpoczecie wlasnego biznesu polega na doglebnym i obszernym okresleniu wtasnych mozliwosci oraz zdefiniowaniu
stabych stron. Dokumentem ktéry moze nam w tym pomdc jest biznes plan. Doktadne przygotowanie biznes planu
pozwoli nie tylko na zachgcenie potencjalnych inwestoréw, ale réwniez utatwi rozplanowanie poczatkowych dziatan
przedsigbiorcow.

Gléwnym zadaniem biznes planu jest przedstawienie zalozen dotyczacych dziatalnosci firmy. Im bardziej szczegétowo
i drobiazgowo bedzie przygotowany, tym tatwiej bgdzie unikna¢ na samym poczatku trudnosci i niedoméwiert. Warto w
trakcie projektu gruntownie przemysle¢ co, oraz jakimi srodkami chce si¢ osiagnaé. Biznes plan jest bowiem

niezwykle istotny w momencie pozyskiwania inwestoréw, gdyz to z tego dokumentu beda korzysta¢ by dowiedziec si¢
co przedsigbiorca chce zrobi¢ z ich kapitatem. Znaczace jest to, by projekt nie byt przygotowany bezmyslnie. Nalezy tu
unikaé przypadkowosci, ktéra réwniez jest bardzo niewskazana w trakcie poczatkowych dziatan biznesowych. Nie
nalezy zatem lekcewazy¢ znaczenia biznes planu. Oprécz swoich podstawowych funkcji, jest on réwniez doskonatym
narzg¢dziem planowania oraz usprawniania dziatan firmy. Biznes plan jest jednak mylnie traktowany jako krok
poczatkowy rozpoczynania nowej dziatalnosci, podczas gdy powinien by¢ tworzony w trakcie nowego
przedsigwzigcia biznesowego, nawiazywaniu nowych relacji oraz przy zdobyciu nowych partneréw.

W takcie tworzenia planu, przedsigbiorca powinien odpowiedzie¢ sobie na kilka bardzo waznych pytan:
- co chcemy osiagnac i w jaki sposéb?

- jaki produkt mamy do zaoferowania, co go wyréznia rynku?

- na jaki rynek chcemy wejs¢ i kim beda nasi klienci?

- kim sg nasi konkurenci?

- jakie sa szanse, oraz jakie zagrozenia dla projektu?

- jakie sa mozliwosci rozwoju naszego produktu?

- jakie mozemy zdoby¢ potencjalne Zrédta finansowania?

Nalezy rowniez si¢ zastanowic jakie sa nam potrzebne Srodki do zrealizowania projektu, oraz przygotowaé
drobiazgowy harmonogram naszych dziatai. Oczywiscie odpowiedZ na powyzsze pytania musi by¢ doktadnie
przemyslana i przede wszystkim realna. Gérnolotne zalozenia oraz nadzieje nie znajdujace odzwierciedlenia w
rzeczywistosci beda najpewniej przyczyng porazki. Tutaj pojawia si¢ kolejny atut biznes planu. Po doktadnej analizie
mozliwo$¢ i zagrozen moze si¢ okazad, ze interes prawdopodobnie nie przyniesie zamierzonych celéw. Co$ co w teorii
wygladato jak kura znoszaca ztote jajka, na analizie finansowej moze wyglada¢ zupetnie inaczej. Jak wigc widac biznes
plan pozwala czasem oszczgdzi¢ wiele nerwdw i finansowych strat.

Nie istnieje jeden doktadny model jak biznes plan powinien wyglada¢. Kazde przedsigwzigcie rézni si¢ od siebie i nie
ma okreslonego schematu, jak plan powinien wygladac. Jest jednak kilka standardowych punktéw, ktére kazdy biznes
plan powinien posiadac.

Warto tez zwrdcic sig¢ z pytaniem do instytucji ktérej chcemy przedstawi¢ swoje pomysty, czy maja okreslone uktady
takich biznes planéw. Pozwoli to na uniknigcie niedoméwien. W sytuacji gdy konkretna forma nie jest wymagana,
mozemy pozwoli¢ sobie na pewna dowolnos¢. Oczywiscie z zachowaniem odpowiedniej formy dla tego rodzaju
dokumentéw. I jedna z najwazniejszych zasad w tworzeniu biznes planu — nie wolno podawac nieprawdziwych danych
oraz zafalszowywac rzeczywistosci. Podziata to tylko na niekorzys¢. Instytucje finansowe dokladnie analizuja takie
dokumenty, wigc obiecywanie kokosdw z biznesie raczej nie pomoze nam w zdobyciu inwestoréw. Odwrotnie -
doktadnos¢ i rzetelnos$¢ z pewnoscig nam w tym pomoga.

Budowa dobrego biznes planu.

1. Streszczenie. Krotki opis przedsiewziecia

W brew pozorom streszczenie mimo Ze nie jest najistotniejszym elementem planu, jednak lekkomyslne przygotowanie
moze zniecheci¢ inwestorow. Od jego wygladu zalezy, czy inwestorzy beda chcieli dalej czyta¢ dokument. W zatozeniu
ma zainteresowac inwestora przedsigwzigciem. Nalezy w nim zawrzeé¢ pokrétce: cel przedsigwzigcia, potrzebne Srodki
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finansowe, opis produktu/ustugi, okreslone rynki docelowe, potencjalnych klientéw oraz dane finansowe.

2. Charakterystyka przedsiebiorstwa

Nalezy tu koniecznie zawrze¢ dane dotyczace firmy takie jak, nazwe firmy , forme¢ prawna, dane teleadresowe czy
przedmiot dziatalnosci .Nalezy doda¢ réwniez historie, misje i cele firmy, a takze posiadane zasoby. Opis ten jest
stosunkowo krétki, jednak nalezy przygotowaé go bardzo doktadnie.

3. Charakterystyka produktu

Ten punkt ma za zadanie doktadne przedstawienie produktu/ustugi, ktéra mamy do zaoferowania. Nalezy tu zawrzeé
wszystkie informacje dotyczace naszego towaru. Nie wolno ominaé takich punktéw jak: opis produktowy, sposéb
wytwarzania, przewage konkurencyjna, korzysci dla klientéw, przepisy prawne, czy droge rozwoju produktu. Inaczej
méwiac wszystkie dane jakie posiadamy. Im obszerniej bedzie on opisany, tym wigksza korzys¢ i szansa, ze
przypadnie do gustu inwestorom.

4. Zasoby ludzkie

Zgodnie z naukami o zarzadzaniu, o potencjale firmy stanowig jej pracownicy. Nalezy si¢ wigc skupi¢ rowniez na
ludziach, ktérzy beda razem z nami tworzy¢ ten biznes. W tym punkcie powinno si¢ doktadnie opisa¢ swoich
pracownikéw, ich kwalifikacje, obowiazki, histori¢ kariery, polityke ptacowa, strukture organizacyjna firmy, narzedzia
kontroli, czy system motywacyjny. Jezeli korzystamy z pracownikéw spoza firmy, réwniez nalezy to opisa¢. Im
powazniej podejdziemy do tego podpunktu, tym autentyczniej zostaniemy bowiem odebrani.

5. Rynek i konkurencja

W tym rozdziale nalezy si¢ szczegdlnie skupié na rynku docelowym oraz przysziej konkurencji. Oczywiscie nie nalezy
tutaj niczego wybiela¢. Nawet jezeli rynek docelowy bedzie trudny do zdobycia, koniecznie nalezy o tym wspomniec.
Przedsigbiorcy maja §wiadomos¢ konkurencji. Nalezy w takich sytuacjach opisa¢ doktadny sposéb na zyskanie
przewagi. Szczero$¢ bedzie tu na pewno doceniona. Wazne jest rdwniez opisanie potencjalnych klientéw. Co mamy im
do zaoferowania, i dlaczego bedziemy lepszym wyborem dla nich, niz inni. Nalezy réwniez opisaé segmentacje rynku,
panujace tendencje, charakterystyke konkurencji, bariery wejscia i wyjscia oraz analiz¢ SWOT.

6. Strategia marketingowa i sprzedazowa

W tym punkcie biznes planu nalezy szczegétowo opisaé swoje cele dotyczace strategii marketingowej i sprzedazowej.
Wszystkie zamierzenia i dzialania, nalezy poprze¢ prawdziwymi danymi z analizy rynku i konkurencji. Zwyczajowo
ten punkt planu opisuje si¢ na podstawie modelu 4P. Tak wigc, drobiazgowo nalezy opisaé wszystkie swoje zamiary
dotyczace produktu, ceny, dystrybucji i promocji. Na pewno ten punkt zajmie wigcej miejsca w naszym biznes planie
niz inne, jednak nalezy pamigtac, ze to nasza koncepcja, poparta aktualnymi analizami rynku, moze by¢ przewazajaca
na nasza korzysc.

7. Harmonogram dzialan

Kazdy biznes plan nie moze si¢ obejs¢ bez uporzadkowanego harmonogramu dziatan. Inwestorzy chca wiedzie¢, w

jaki sposéb oraz kiedy zamierzamy wdraza¢ swoje dziatania. Dla nas rowniez bedzie bardzo pomocny taki szczegélowy
plan, zwtaszcza na poczatku dziatalnosci. Oprécz terminowego rozplanowania dziatai, nalezy réwniez opisaé
ewentualne czynniki ktére moga wptywac na nasze przedsigwzigcia. W harmonogramie nalezy ujaé cele i zamierzone
terminy ich osiagnigcia, oraz sposéb w jaki chcemy to zrobi¢. Zwyczajowo taki harmonogram przygotowuje si¢ na 5

lat do przodu.

8. Analiza finansowa

Analiza finansowa to jeden z najwazniejszych punktéw w biznes planie. Do jego przygotowania nalezy si¢ przylozy¢
szczegoblnie starannie. Na tg cz¢s¢ inwestorzy zwracajg bowiem szczegélng uwage. Powinno si¢ w nim ujac bilans,
rachunek zyskow i strat oraz przeptywy Srodkéw pienigznych. Oczywiscie nie wskazane jest manipulowanie danymi.
Absolutnie nie wolno nam tez zaniza¢ prognozowanych strat, a tym bardziej nie nalezy podawac nie uzasadnionych,
prawdopodobnie wielkich zyskow. Po pierwsze, zaden potencjalny inwestor w to nie uwierzy, po drugie od razu
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stracimy wiarygodno$¢. OczywiScie jezeli prognozowane zyski sa obiecujace, nie nalezy ich zaniza¢. Wszystkie dane
jednak musza by¢ zgodne z tendencjami rynku. Tylko to moze nam zagwarantowac sukces.

9. Zalaczniki

W tym punkcie nalezy do biznes planu dotaczy¢ zataczniki, ktére bgda rzeczywistym poparciem naszej wiarygodnosci.
Moga to by¢ kopie uméw, ocen, badar produktéw, zyciorysy pracownikéw, specyfikacje techniczne itp. Wszystkie
dokumenty, ktére w naszej ocenie sa wazne, nalezy dotaczy¢ do biznes planu.

Tworzenie biznesplanu jest czasochlonne i zajmujace. Jednak korzysci jakie mozemy osiagnac zdecydowanie
przewyzszaja wysitek wtozony w jego tworzenie. Dobry pomyst na biznes oraz jego skrupulatne przetozenie na

papier, jest pierwszym krokiem do biznesowego sukcesu.
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