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W obliczu dynamicznych zmian, jakie zachodza dzi$ na rynku, firmy produkcyjne zmagaja si¢ z wyzwaniami
zwigzanymi z rosngcymi kosztami pracy, zmiang ustawodawstwa, automatyzacja, sztuczng inteligencja i globalnymi
trendami konsumenckimi. Aby zachowa¢ konkurencyjnos¢, musza przeprowadzi¢ reorganizacjg i to w mozliwie jak

najkrétszym czasie. Jednak nie wszystkie przedsigbiorstwa potrafig skutecznie wprowadzi¢ w zycie opracowane plany
naprawcze. W czym tkwi najczestszy btad?

W obecnych realiach firmy produkcyjne stangly w punkcie, w ktérym otoczenie zewngtrzne wywiera znaczace presje
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kosztowe. Aby utrzymac¢ konkurencyjnos¢, musza podjac aktywne dziatania i przeprowadzac transformacje wlasciwie w
kazdym aspekcie swojego funkcjonowania na rynku. Dla kazdej organizacji jest to bardzo duzy wysitek organizacyjny
1 finansowy. Zaczynajac od wdrozenia nowoczesnych rozwiazan technologicznych w automatyzacji produkcji, ktére
maja na celu redukcjg kosztéw pracowniczych, poprzez przedefiniowanie oferty produktowej, stworzenie na nowo
faricucha dostaw, a koniczac na aktualizacji kalkulacji catego procesu produkcyjnego. W tym obszarze analitycznym juz
dzi$ firmy masowo wykorzystuja sztuczng inteligencjg, ktéra opracowuje alternatywne scenariusze dla calej branzy i
konkretnych firm. Zmieniajac parametry zasobéw oraz charakterystyke otocznia rynkowego, firmy oszacowuja realne
koszty transformacji, tak by optymalny scenariusz byt optacalny i mozliwy do kontynuacji w wyznaczonym czasie.
Poza obiektywnym kosztami majacymi wplyw na produkcje, takimi jak ceny surowcéw i koszty eksploatacyjne, coraz
wigksze znaczenie maja koszty nieprodukcyjne. Sg one zwiazane m.in. z realizowana polityka spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu czy zréwnowazona produkcja i strategiami ekologicznymi. Innym znaczacym, o ile nie
najwazniejszym obecnie, elementem wptywajacym na optacalnos¢ produkcji, sa odpowiednie kadry wraz z ich wciaz
rosngcymi oczekiwaniami ptacowymi. Dodatkowo dzisiejsza polityka rekrutacji musi bra¢ pod uwage zmiany, jakie
zaszly w szeroko pojetej postawie pracownikow wzgledem firmy. Poza satysfakcjonujacym wynagrodzeniem oczekuja
oni od pracodawcy innych zachet i stymulantéw. Najcze¢$ciej do naleza do nich opieka socjalna i zdrowotna,
zapewnienie rozwoju zawodowego, przyjazna atmosfera w miejscu pracy, a takze indywidualne i elastyczne podejscie
do potrzeb pracowniczych. Nie dos¢, ze pogodzenie tych wymagar na tak szerokim polu jest trudne w realizacji, to
dodatkowo wtasnie teraz wigkszos¢ firm produkcyjnych przechodzi proces transformacji w obszarze jakosci i ilosci
zasob6éw kadrowych. Wiaze si¢ to z bardzo duzym ograniczeniem lub catkowita blokada dostgpu do odpowiednich
zasob6éw pracownikéw fizycznych oraz kadry kierowniczej czy zarzadzajace;.

Audyt i co dalej?

W obecnych warunkach rynkowych firmy sa zmuszone dazy¢ do optymalizacji we wszystkich aspektach dziatalnosci,
od renegocjacji uméw z dostawcami az po digitalizacje produkcji. Dziatajac przez wiele lat w jeden i ten sam sposéb
kadry przyzwyczajajq si¢ do okreslonych proceséw i nie sa w stanie znaleZ¢ nowych, efektywnych rozwigzan. Firmy
przeprowadzaja wewnetrzne audyty, ktére z samego zaloZenia nie sa obiektywne, a dodatkowo ptynace z nich wnioski
sq ograniczone, co wynika z zawezonego pola obserwacji poréwnawczej obejmujacego oceng procesOw w danej
firmie, konkurencyjnych przedsigbiorstwach czy branzy. Wyniki tak przeprowadzonych audytéw nie powalaja na
wybranie optymalnego rozwiazania. Oczekiwane efekty moze jednak przynies¢ rozwiazanie zaczerpnigte z innych,
bardziej rozwinigtych struktur, a nawet z innych branz, ktére szybciej przeszly podobne procesy. Czgsto jednak
reorganizacja przy uzyciu wlasnych kadr napotyka na kolejny problem wynikajacy z braku checi i zaangazowania
pracownikéw do wdrazania zmian. Wynika to z niepewnos$ci zwiazanej z zakresem przysztych obowigzkéw czy nawet
obawy przed utrat pracy. Zeby zatem skutecznie przeprowadzi¢ firme przez proces transformacji, nalezy mocno
skupié si¢ na zasobach ludzkich i poza zmianami ,,twardymi” oraz jakoS§ciowymi w obszarach ,,migkkich”, wprowadzi¢
tez procedury zwiazane z coachingiem i mentoringiem.

- W praktyce mozna zauwazy¢ opor pracownikow przez wdraZaniem nowych procedur i procesow. CzeS¢ z nich uwaza,
ze jeSli przez tak dtugi czas produkcja odbywata sie w dany sposob, to byt on dobry i nie sq potrzebne zmiany w tym
zakresie. Druga czeS¢ zespotu teoretycznie angazuje sie w caty proces, ale ,,po cichu” sabotuje zmiany, nie wykonujqc
wskazanych zaleceri w 100%. Pracodawca staje sie wtedy ,,zaktadnikiem” swoich pracownikow, co nie jest korzystne z
punktu widzenia optacalnosci dziatania firmy — méwi Grzegorz Gawronski, CEO Redegate.com

Na duza trudno$¢ przeprowadzania transformacji przedsigbiorstwa wplywa tez zmieniajace si¢ otoczenie zewngtrzne
firm, m.in. w obszarach prawnym, norm produkcyjnych czy tez wydatkéw zwiazanych z realizowaniem polityki
srodowiskowej ESG, co sprawia, ze potrzebuja one rozleglej wiedzy w najrézniejszych obszarach swojej dziatalnosci.
Czgsto nie sa w stanie wtasnymi sitami przeanalizowaé wszystkich tych proceséw z uwagi na ich ztozonos¢ i
wielowariantowos$¢. W takich sytuacjach przedsigbiorstwa sa zmuszone skorzystaé z ustug audytoré6w lub
zewngtrznych firm konsultingowych.

Firma doradcza czy Interim Manager?
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Dokonujac restrukturyzacji i opracowujac plany naprawcze, zdecydowana wigkszo$¢ firm produkcyjnych korzysta ze
wsparcia zewngtrznych wyspecjalizowanych podmiotéw. Dotychczas najpopularniejszym wyborem byty ustugi firm
doradczych. Poza niekwestionowanag korzyscig w postaci wiedzy eksperckiej i do§wiadczenia, ustugi takich firm wiaza
si¢ z bardzo duzym kosztem, ktory czesto jest nie do zaakceptowania przez mate i Srednie firmy. Dodatkowo taki
proces konsultacji trwa relatywnie dtugo, co z punktu widzenia firm chcacych jak najszybciej wprowadzié konkretne
zmiany, jest roOwniez niekorzystne. Ponadto efektem prac firmy doradczej jest obszerne opracowanie z planem i opisem
procedur, ktére przedsigbiorstwo produkcyjne musi wdrozy¢ przy uzyciu wlasnych zasobéw kadrowych. Dla
pracownikéw firmy takie szczegélowo opracowane projekty naprawcze nie zawsze sa dostatecznie zrozumiate i
czytelne, dlatego tez pomimo poniesionych kosztéw bardzo czgsto sa wdrazane tylko czgsciowo, jesli w ogole.

Innym, zupelnie nowym rozwiazaniem, jest skorzystanie z ustug Interim Manageréw, czyli specjalistow wysokiego
szczebla, ktérzy sa zatrudniani na okres§lony czas, aby pomdc firmie w przeprowadzeniu konkretnych projektéw lub
transformacji. Maja oni szerokie doswiadczenie i wiedzg, ktére pozwalaja im skutecznie zarzadza¢ zmianami i
przeprowadzi¢ firme przez trudne okresy. Wspétpraca z Interim Managerami jest czytelna pod wzgledem celéw,
kosztéw i czasu. Sa oni w stanie szybko zrozumie¢ sytuacje firmy i zidentyfikowac kluczowe obszary, ktére wymagaja
zmian. Po drugie, maja oni dos§wiadczenie w zarzadzaniu projektami i sa w stanie skutecznie tak skoordynowac prace
zespotéw i naktady finansowe, aby osiagnac cele firmy. Po trzecie, sa niezalezni i mogg podejmowac decyzje bez obaw
o konflikty intereséw. Firmy najczgsciej korzystaja z ustug Interim Manageréw w obszarach, takich jak zarzadzanie
zmianami, restrukturyzacja, zarzadzanie projektami, zarzadzanie kryzysowe i rozwdj biznesu. Dzigki swojej
elastycznosci i zdolnosci do szybkiego dostosowywania si¢ do nowych sytuacji, Interim Managerowie sa znaczacym
wsparciem dla firm we wspétczesnym, dynamicznym srodowisku biznesowym.

- Z naszego doswiadczenia wynika, Ze praca Interim Managerow jest odpowiedziq na dzisiejsze potrzeby firm
produkcyjnych réznych rozmiarow. Ci wysoko wykwalifikowani specjalisci nie tylko dokonujq rewizji stanu faktycznego
firmy, wyznaczajq cele do osiqgniecia, ale tez wchodzqc do organizacji przeprowadzajq zatoge krok po kroku przez
caty proces. Dzieki takiemu podejsciu potencjat firmy jest optymalnie wykorzystywany w trakcie wprowadzania zmian —
moéwi Kacper Pupin, wspétwtasciciel Redegate.com

W obliczu rosnacej konkurencji i ciagltych zmian na rynku, firmy musza by¢ gotowe do szybkiego reagowania i
adaptacji. W tym kontekscie platforma kontaktu firm z managerami wyzszego szczebla Redegate.com, ktéra od trzech
lat dostgpna jest w Internecie, stanowi bardzo atrakcyjna i niezwykle skuteczng alternatywe dla tradycyjnych firm
doradczych. Dzigki wysokiej elastyczno$ci dziatania i efektywnosci kosztowej jej specjaliSci w bardzo krétkim czasie,
bo az w 72 godziny (!), sa w stanie dostarczy¢ doswiadczonych Interim Manageréw niezbednych do realizacji planow
taktycznych firmy oraz wprowadzenia zmian operacyjnych juz w pierwszym dniu ich zatrudnienia. Takie rozwiazanie
znajduje coraz szersze uznanie w oczach klientéw.

- Dzieki wspotpracy z Redegate, w czasie nieporownywalnie krétszym niz w przypadku tradycyjnych procesow
rekrutacyjnych, uzyskalismy dostep do puli wykwalifikowanych kandydatow na stanowisko Transformation Managera,
ktorzy byli dostepni ,,na juz”. Dzieki wsparciu Redegate projekt transformacji tradycyjnego zaktadu, specjalizujacego
sie w produkcji konstrukcji stalowych w nowoczesnq jednostke produkujqcq takze akcesoria dla przemystu
papierniczego wystartowat w zaktadanym terminie. Po pot roku intensywnych prac mozemy pochwalic¢ sie udanym
transferem z Finlandii catej linii technologicznej do produkcji skrobakow, a to dopiero poczatek. W nadchodzacych
miesiqcach przeniesiemy do Polski produkcje kolejnych dwdéch produktow - Jedrzej Krzystyniak, HR Manager Poland
and Czechia, Valmet Technologies and Services S.A.

Redegate.com to 1. w Polsce portal aczacy ekspertéw najwyzszego szczebla

Redegate.com to pierwszy i jedyny w Polsce portal typu ,,marketplace” umozliwiajacy wspétprace doradcéw z
najrézniejszych dyscyplin z firmami. Baza zgromadzonych ekspertéw liczy juz blisko 1800 oséb. Redegate.com jest to
ogdlnodostepna baza specjalistow wszystkich szczebli w szeSciu obszarach doradztwa biznesowego jakimi sa:
zarzadzanie strategiczne, zarzadzania operacyjne, transformacja cyfrowa, zasoby ludzkie, sprzedaz i marketing oraz
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finanse. Laczy ona firmy poszukujace wsparcia do realizacji projektéw biznesowych ze specjalistami dysponujacymi
odpowiednim do§wiadczeniem i wiedza. Portal gwarantuje pewnosc i szybkos¢ realizacji projektow, a zglaszajace sig
do wspoétpracy firmy otrzymuja liste dedykowanych kandydatéw juz do 72 godzin!. Za posrednictwem portalu
Redegate.com firmy i specjali§ci w bardzo transparentny sposéb moga dopasowac cele i zasady kooperacji
oszczedzajac czas i redukujac koszty.

Redegate.com
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