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Wypadki przy pracy w branzy przemystowej wg danych GUS stanowia az 36% wszystkich incydentéw w polskiej
gospodarce. Ponadto przedstawiciele Pafistwowej Inspekcji Pracy potwierdzaja, ze za wigkszo$¢ z nich odpowiada
czynnik ludzki. O problematyce zwiazanej z bezpieczerfistwem pracy oraz dzialaniami producentéw materiatow
budowlanych, majacymi na celu jego zwigkszenie rozmawiamy z Ryszardem Harezlakiem, dyrektorem zaktadow
dachéwki cementowej CREATON w Olkuszu i Chojnicach.

Jakie podstawowe dzialania zwiazane z podniesieniem poziomu szeroko rozumianego bezpieczenstwa pracy
wdraza CREATON Polska?

W firmie caly czas pracujemy nad doskonaleniem naszej wewnetrznej kultury w tym zakresie. Gtéwnymi czynnikami,
ktére maja wptyw na jej odpowiednie ksztaltowanie, sg zaangazowanie kierownictwa, otwarta i szczera komunikacja
pomigdzy wszystkimi pracownikami, niezaleznie od wykonywanej pracy, ich partycypacja, edukacja z zakresu BHP,
motywowanie i wzmacnianie zachowan bezpiecznych. Przywiazujemy duza uwage do dobrej wspétpracy miedzy
pracownikami. Uwazamy, ze najwazniejszy jest cztowiek, jego wiedza i umiejgtnosci, a takze postawy i przekonania, w
zwiazku z tym wdrozyliSmy w swoich zaktadach specjalny plan dziatania na rzecz poprawy kultury bezpieczeristwa. W
efekcie podjgcia tych dlugofalowych rozwigzan, w lutym br. zesp6t zatrudniony w fabryce dachéwek cementowych w
Olkuszu osiagnat rekordowy wynik 5 000 dni bez wypadku.

Gdyby mial Pan wskazaé gléwne zasady, ktorymi kierujecie si¢ w CREATON Polska...
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W pierwszej kolejnosci beda to podstawowe dzialania, takie jak dokonywanie regularnych obserwacji stanowisk pracy
czy omawianie kwestii bezpieczenstwa ze wszystkimi pracownikami, dostarczanie odpowiednich materiatéw w postaci
broszur, biuletynéw oraz instrukcji bezpieczeristwa. Dodatkowo, cyklicznie organizujemy sesje i spotkania dotyczace
biezacych problemdéw z zakresu bezpieczenistwa. To jednoczesnie Zrédto informacji zwrotnych od pracownikéw.
Przeznaczamy Srodki finansowe w ramach zagwarantowania personelowi bezpiecznych warunkéw pracy, na przyktad:
zakup urzadzen ochronnych, szkolenia, warsztaty edukacyjne, audyty.

Nie tolerujemy zadnych naruszen procedur bezpieczefistwa i aktywnie uczestniczymy w doskonaleniu systemu
przeciwdziatania wykroczeniom, na przyktad poprzez takie planowanie pracy, w ktérym nie begdzie koniecznosci
wykonywania zadafi w pospiechu, na ,,skréty”. W przypadku wystapienia jakiegokolwiek niebezpieczenistwa jesteSmy
zobowiazani do wstrzymania pracy, bez wzgledu na koszty. Warto podkresli¢, ze nieustannie dostarczamy narzgdzia i
metody, ktére zachgcityby naszych pracownikéw do wiaczenia si¢ w sprawy BHP. Od lat realizujemy program ,,Near
Miss”, ktéry daje mozliwos¢ zglaszania przez pracownikéw zauwazonych sytuacji niebezpiecznych oraz takich, ktére
potencjalnie moglyby doprowadzi¢ do wypadku.

Jaka role wedlug Pana odgrywa opracowanie odpowiedniej polityki BHP i jej konsekwentne przestrzeganie?

Przedsigbiorstwo nigdy nie osiagngloby wyzszego poziomu bezpieczefistwa i higieny pracy bez aktywnego
zaangazowania kierownictwa. To zaangazowanie wyrazone jest wlasnie poprzez opracowanie odpowiedniej polityki
BHP, ktéra wyznacza ramy dla wszystkich dziatan z obszaru bezpieczenistwa w firmie, bgdac jednoczes$nie wyrazem
osobistego zainteresowanie i troski kadry kierowniczej o bezpieczeristwo pracownikéw, przestrzeganie przepis6w oraz
traktowanie spraw BHP na réwni z innymi zadaniami wykonywanymi przez poszczeg6lne komoérki organizacyjne.

Firma rozwija system zarzadzania ryzykiem dla zdrowia i bezpieczenstwa poprzez identyfikacje, monitorowanie
i ograniczanie fizycznych, chemicznych, ergonomicznych, biologicznych i psychologicznych zagrozei w miejscu
pracy. Czy méglby Pan rozwina¢ ten temat?

Pracownik w przedsigbiorstwie jest kluczowym i podstawowym ogniwem sprawnego i prawidlowego systemu
dziatania organizacji. Nawet najlepiej zaprojektowany zaktad, proces technologiczny, dostosowane i skonstruowane
maszyny oraz urzadzenia, a takze najtrafniej ustalone normy i instrukcje pracy nie spetnia roli, jezeli zawiedzie
pracownik. Duza troska o zdrowie i zycie pracownikéw spowodowala, ze powstat specjalny system zarzadzania, ktéry
okresla, kiedy ryzyko jest znaczace i wymaga odpowiedniej reakcji. Z drugiej za$ strony wskazuje, kiedy ryzyko
mozna okresli¢ mianem akceptowalnego, badzZ na tyle malego, ze nie wymaga ono wprowadzania zadnych dziatan
korygujacych.

Jakie inne dodatkowe czynno$ci sprawiaja, ze firma uzyskuje tak dobre wyniki w tym zakresie?

Firma uzyskuje dobre wyniki w obszarze BHP gtéwnie dzigki utrzymaniu wysokiej kultury bezpieczeristwa.
Zaangazowanie kierownictwa oraz catej zatogi w dbatos¢ i trosk¢ o bezpieczne warunki pracy sa elementami, ktére
determinujg wysoki poziom kultury bezpieczernistwa, realizowanej jako integralna cze¢$¢ zarzadzania
przedsigbiorstwem. Istniejace w organizacji umocowania prawne, zarzadzenia, procedury postgpowania dotyczace
bezpieczenistwa pracy stracityby swoja skutecznosé, jesli nie bytyby odpowiednio stosowane w praktyce i
konsekwentnie egzekwowane. Wysoka kultura bezpieczefistwa w sposéb niekwestionowany wptywa z kolei na
bezwypadkowos¢, mniejsza absencje chorobowa oraz wyzsza wydajnos¢ pracy. W CREATON Polska pracownicy
czuja si¢ odpowiedzialni za siebie oraz swoich wspdtpracownikéw i wyrazaja to w codziennej praktyce.

Stworzenie optymalnych warunkow pracy w CREATON Polska stalo sie¢ priorytetem. Jak dzialania
prewencyjne i systemowe wplynely na osiagniecie zalozonych celéow?

Analiza 1 modelowanie zachowar, ksztaltowanie postaw, a w dtuzszej perspektywie kultury bezpieczenistwa, to jedne z
najefektywniejszych sposobow przeciwdzialania wypadkom. Z drugiej strony, kluczem do osiagnigcia wysokiej kultury
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bezpieczenstwa jest uznanie, ze wypadkom mozna zapobiec. Licza si¢ tu ustalone zasady i procedury wykonywania
pracy, ciagte poszukiwanie najlepszych rozwiazan w kwestii zapewnienia bezpieczenistwa pracy oraz nieustanne
dazenie do wyrobienia w pracownikach bezpiecznych zachowar i postaw. ,,Bezpieczenstwo oparte na zachowaniach”,
znane réwniez pod skrétem BBS (Behavioural Based Safety) umozliwia ich pomiar i modelowanie, wzmocnienie tych
bezpiecznych, identyfikacjg barier blokujacych, co z czasem prowadzi do wyeliminowania zachowan ryzykownych,
zanim doprowadza one do wypadku. Pracownicy dbajacy o bezpieczefistwo pracy, rozmawiajacy na ten temat,
przejawiaja wigksze zaangazowanie, réwniez w innych dziedzinach, takich jak: jakos¢, produktywnosé, pomysty w
zakresie innowacji i udoskonalen.

Czy firma prowadzi dodatkowo jakies specjalistyczne szkolenia wsréd pracownikow, a moze takze
wspoétpracownikow?

W firmie ciagle szkolimy pracownikéw, poniewaz nasza pamig¢ jest ulotna i duzo kwestii wymaga po prostu
regularnego przypominania. Aktualnie prowadzimy warsztaty dotyczace wtasciwego postgpowania podczas
uzytkowania niebezpiecznych mieszanin chemicznych, a w kolejnych miesiacach odbedg si¢ warsztaty przypominajace
zasady udzielania pierwszej pomocy. Ta wiedza zawsze moze si¢ przydaé i nigdy nie wiadomo, w jakiej sytuacji bedzie
wykorzystana. Regularnie szkolimy réwniez naszych podwykonawcéw z zasad obowiazujacych w firmie oraz
najwazniejszych zasad BHP podczas prac, ktére bgda oni wykonywac.

5 000 dni bez wypadku to wybitne osiagniecie, jak na tak duze zaktady pracy. Wiemy jednak, ze CREATON w
przeciagu ostatnich lat zdobywat tez wiele wyrdznien i byt laureatem konkurséw zwiazanych z higiena i
bezpieczenstwem pracy. Prosz¢ przyblizy¢ te najwazniejsze, Pana zdaniem, osiagnigcia.

Naszym najwigkszym osiagnigciem byto zajgcie pierwszego miejsca w konkursie organizowanym przez PIP
Pracodawca Organizator Pracy Bezpiecznej dla zaktadu w Chojnicach w 2016 r. W tym zaktadzie, za ktéry tez jestem
odpowiedzialny, mozemy réwniez pochwali€ si¢ bardzo dobrym wynikiem 4709 dni bez wypadku, czyli od poczatku
istnienia zaktadu (powstat w 2009 r.) nie mieliSmy wypadku przy pracy.




newss.pl
Nowy wymiar bezpieczenstwa w fabrykach CREATON Polska - wywiad

Ryszard Hare?z?lak, dyrektor zaktado?w dacho ?wki cementowej CREATON
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