newss.pl
Ponad 350% normy w fuzjach i przejgciach w Polsce w 2010 r.!

W mijajacych dwunastu miesigcach sytuacja na polskim rynku M&A byta wyjatkowa nie tylko na tle regionu CEE, ale
tez w skali calej Europy. Wedlug szacunkéw ekspertéw Obszaru Rynkéw Kapitatowych Banku Zachodniego WBK
wolumen transakcji wzrést w naszym kraju trzy i pétkrotnie i wyniesie na koniec roku ok. 11 mld EUR.

Aktywnoscia wykazywaty sig jak zawsze firmy zagraniczne, ale wiele bardzo ciekawych transakcji przeprowadzity
takze spotki polskie.

Koniec grudnia jeszcze przed nami, ale taczna warto$¢ transakcji M&A zarejestrowanych w Polsce w 2010 r. powinna
zamknad si¢ wg wyliczen ekspertéw Obszaru Rynkéw Kapitatowych Banku Zachodniego WBK (ORK BZ WBK) na
poziomie okoto 11 mld EUR, co wobec niespetna 3 mld EUR w 2009 r. oznacza ponad trzy i pétkrotnie wigkszy
wolumen transakcji niz w ubiegtym roku. Ilo$¢ transakcji wzrosnie o ok. 70%. Dla poréwnania, w catym obszarze CEE
warto$¢ transakcji spadnie w tym roku o ok. 10%, natomiast ich liczba wzrosnie o okoto 15% (dla poréwnania w 2009
r. zawarto nieco ponad 300 transakcji o facznej wartosci okoto 16 mld EUR).

W tym roku na Polske przypadnie ok. 3/4 wartosci oraz 1/3 liczby wszystkich transakcji, ktére miaty miejsce w calej
Europie Srodkowo-Wschodniej. To, Ze tak dobrze wypadamy na tle innych krajéw czesciowo wynika z pokryzysowej
stagnacji w Europie Zachodniej. Wiele firm zagranicznych w 2010 r. miato nadal inne priorytety niz ekspansja przez
M&A. U nas z kolei spowolnienie bylo stosunkowo nieduze i to oznaczato dwie rzeczy. Po pierwsze, na zakupy mogto
pozwoli¢ sobie sporo rodzimych firm. Po drugie, firmy zagraniczne przekonaly sig, Ze nasz rynek jest odporny i
obecnos¢ w Polsce to dobra dlugoterminowa inwestycja, szczegdlnie jesli chee sig zaistnie¢ w calym regionie CEE.
Doszty do wniosku, ze to najlepszy moment na inwestycje — méwi Rafal Skowronski, dyrektor departamentu
doradztwa Obszaru Rynkéw Kapitatowych Banku Zachodniego WBK.

Wedtug ekspertéw z ORK BZ WBK takiego roku w polskich fuzjach i przejgciach jeszcze nie byto. Zgodnie z naszymi
przewidywaniami sprzed roku najwigcej ciekawych przejec i fuzji miato miejsce w branzach: energetycznej,
chemicznej, budowlanej, medialnej i IT oraz w dystrybucji i handlu. Interesujaco wygladat tez rynek instytucji
finansowych — dodaje Skowroniski.

Przewidujg, ze duza aktywnos¢ zaréwno rodzimych jak i zagranicznych spétek na rynku M&A w Polsce w 2010 r.,
bedzie mie¢ swoja kontynuacje¢ i w roku nadchodzacym. Na pewno czeka nas bardzo ciekawy czas, cho¢by dlatego, ze
beda finalizowane transakcje, ktére ze wzgledu na swoja ztozono$¢, nie zostaty zamknigte do grudnia 2010 r. —
kontynuuje Rafal Skowroniski.

Chodzi przede wszystkim o duze prywatyzacje, gldwnie w energetyce. Tutaj czolowa transakcjq bedzie przejecie
Energi przez PGE. Po finalizacji transakcji do PGE bedzie nalezato ponad 40 proc. rynku wytwarzania energii
elektrycznej w Polsce, dodatkowo spoétka bedzie miata ponad 40 proc. udziatu w sektorze dystrybucji energii
elektrycznej. Jesli ostatecznie transakcja warta 7,5 mld zt stanie si¢ faktem, bedzie ona prawdopodobnie jednym z
najwigkszych przeje¢ w 2011 r.

W kontekscie rosnacego popytu na wegiel bedziemy obserwowaé aktywno$¢ M&A w krajach, gdzie istnieje przemyst
wydobywczy. Tak jest w Polsce. Nasze sp6tki beda prawdopodobnie w przysztym roku zmieniaé strukture
wlasnosciowa. Mowa tu m.in. o Jastrzgbskiej Spétce Weglowej i KHW. Bardziej prawdopodobne wydaja si¢ w tych
przypadkach jednak transakcje gietdowe. Niewykluczone tez, Ze kolejne préby ekspansji na polskim rynku podejmie
NWR, co moze pozytywnie zbiec si¢

z planami prywatyzacyjnymi Skarbu Panstwa.

Uwage bedzie przyciagac na pewno sektor chemiczny, przede wszystkim za sprawa Zaktadéw Azotowych Pulawy,
ktére zgtosity chec inwestycji m.in. w Gdanskich Zaktadach Nawozéw Fosforowych S.A.

Jesli chodzi o pozostate ciekawe wydarzenia w fuzjach i przejgciach w 2011 r., to na pewno emocjonujace bgda
poszukiwania inwestora branzowego dla LOTu. Z wieloma ciekawymi transakcjami mozemy mie¢ do czynienia na
rynku ustug finansowych, jako Ze ten rynek jest w fazie przeobrazenia i budowania nowego uktadu sit. Interesujaca
bedzie dalsza ekspansja Getin, ktéry ostatnio kupit Allianz Bank. Na fali konsolidacji, ktéra rozpoczeta si¢ minionym
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roku, miejsce bedzie mie¢ tez pewnie kilka drobniejszych przeje¢ w turystyce, np. przejecie Bee&Free przez Rainbow
Tours.

Wszystko wskazuje na to, ze przyszty rok bedzie podobny do koriczacego sie pod wzgledem aktywnosci rynku M&A w
Polsce, cho¢ juz pewnie z mniejszymi réznicami w stosunku do innych krajéw z naszej czgsci Europy. Jesli chodzi o
branze, nadal dominowac beda te, ktére przykuwaty uwage w mijajacych dwunastu miesiacach — przewiduje Rafat
Skowroriski z Obszaru Rynkéw Kapitalowych BZ WBK.

Obszar Rynkéw Kapitalowych BZ WBK
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