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Co czeka branzg stolarki budowlanej w 2020 roku? Szanse i zagrozenia

Branza stolarki wciaz silna. Tak podaja badania realizowane przez ASM-Centrum Badar i Analiz Rynku na zlecenie
Zwiazku Polskie Okna i Drzwi. W duzej mierze przyczynia si¢ do tego ciagly wzrost eksportu, ktérego gléwne
kierunki to kraje europejskie takie jak: Niemcy, Francja, Wielka Brytania. Dzi$ polskie produkty sa juz bez watpienia
dobrze rozpoznawalne w wielu krajach UE, a wzrost wartosci eksportu o 10,7% w 2018r. jest tego doskonatym
potwierdzeniem. Co nas czeka w nadchodzacym 2020 roku?

Ze wzgledu na ogromny postep technologiczny oraz zmiany pokoleniowe, rynek jak i jego otoczenie, przestaje by¢ juz
tak stabilny i przewidywalny jak jeszcze kilka lat temu. Duzo szybciej zachodzace zmiany powoduja, ze dzi§
najbardziej liczy si¢ elastycznos$¢ i umiejetnos¢ przeprowadzania szybkich i skutecznych transformacji w
organizacjach. Nie zmienia to faktu, ze branza stolarki wciaz cieszy si¢ §wietna kondycja, a jej dalsza przysztos¢ bedzie
zaleze¢ od tego jak firmy przyjma nieuniknione zmiany.

Okna wciaz na pierwszym miejscu

Jak podaja wyniki badan przeprowadzonych przez ASM-Centrum Badan i Analiz Rynku na zlecenie Zwiazku Polskie
Okna i Drzwi (POiD), okna wciaz pozostaja najmocniejsza kategoria produktowa polskiej stolarki budowlanej, sytuacja
niestety nie prezentuje si¢ nadzwyczaj optymistycznie. Prognozy, ktére mozemy wyczytac z raportu pokazuja, ze rok
2019 zakonczymy jedynie z lekko ponad 2% wzrostem, co jest najstabszym wynikiem ostatnich lat. Trzeba jednak
podkresli¢, iz jest to dynamika odnoszaca sig¢ do ilosci okien, a nie do ich wartosci. W roku 2020 spodziewamy sig
stabilizacji na rynku — produkcja wyniesie 15,43 mln sztuk okien.

Ponizej przedstawiamy liste firm z ktérymi najczesciej pracuja wykonawcy z branzy okienne;j.
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Drzwi z najnizszym wzrostem

W sektorze drzwi mamy do czynienia z analogiczng sytuacja. W 2018 roku produkcja stolarki drzwiowej w Polsce
wyniosta 9,62 mln sztuk (z czego 3,63 min trafito na eksport), a prognoza na koniec roku wskazuje na ilos¢ 9,9 min
sztuk, co daje niespetna 3% wzrost. Wyhamowanie wida¢ w zasadzie kazdej kategorii co rowniez powoduje iz rok
2020 moze by¢ momentem osiagnigcia catkowitej stagnacji (pod wzgledem ilo$ci wyprodukowanych drzwi). Ponizej
prezentujemy zestawienie najbardziej popularnych, pod wzgledem wspétpracy z wykonawcami, producentéw drzwi w
Polsce.
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Czy jest sie czego ba¢?

Nowa rzeczywisto$¢, ukierunkowana na cyfryzacje, niewatpliwie bedzie wymagaé od przedsigbiorcéw zdefiniowania
na nowo potrzeb i wymagarn rynku. Nie bez znaczenia pozostang kwestie zwigzane z pozyskiwaniem
wykwalifikowanej kadry, co jak wiadomo staje si¢ coraz trudniejsze.

Transformacja, zmiana strategii czy kultury organizacyjnej w wielu polskich, dobrze prosperujacych firmach nie byty
do tej pory konieczne, co oznacza brak doswiadczenia i wiedzy w zakresie przeprowadzania tego typu operacji
wewnatrz organizacji. Dla przyktadu duze firmy i koncerny z Europy zachodniej m.in. z branzy stolarki, majace ponad
50-cio letnia historig, wiele razy w przesztosci mierzyly si¢ z potrzebami zmian, ksztaltowania nowej strategii czy
catkowitej wewnegtrznej transformacji. Dokonywali takich operacji wregez cyklicznie, co np. 5 lat. Moze to oznaczadé, ze
firmy w nowej rzeczywistosci, dzigki posiadaniu takich zdolno$ci i wiedzy, na nowo stang si¢ konkurencja dla polskich
firm na zupelnie innej ptaszczyZnie rywalizacji.

Cena jakoSci

Do tej pory polskie produkty wygrywaty dzigki bardzo dobrej cenie w stosunku do ciagle poprawiajacej si¢ jakosci, nie
raz bedacej na duzo wyzszym poziomie niz u zagranicznych konkurentéw. Zagrozeniem moze okazac si¢ utrata
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przewagi opartej o stosunek niskiej ceny do wysokiej jakosci. Produkty produkowane w Polsce zaczna, a w zasadzie
juz zaczely drozeé, coraz bardziej zblizajac si¢ cenowo do tych produkowanych za granica. Jest to wynik oczywiscie
rosnacych cen surowcéw, ale ten dotyka wszystkich, bez wzgledu na usytuowanie geograficzne (Europa). Wazniejszym
czynnikiem, wydajacym si¢ by¢ nie do zatrzymania, jest rosnacy poziom zycia i wynagrodzen w Polsce. Robocizna w
naszym kraju nie jest juz kosztem cztery razy nizszym niz w Europie Zachodniej — jak to mialo miejsce w przesztosci.
Polskim firmom, tez coraz bardziej doskwieraja problemy zwiazane z dostgpnoscia sily roboczej. Rozwigzaniem na
zminimalizowanie skutkéw tych dwdch kwestii sa technologie, w ktérych niestety polskie firmy jeszcze pozostaja
daleko w tyle. Potwierdzeniem tego jest chociazby ilo$¢ robotéw przypadajaca na ilo§¢ pracownikéw. W krajach OECD
(Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju) na 1000 pracownikéw przypada 6,23 robota. W Polsce - zaledwie
1,05. Wyprzedzaja nas Czesi i Stowacy. I to niejedyny problem nad Wista.

Bariery eksportowe

Warto réwniez przyjrzeé si¢ problemom zwigzanym z tzw. (nie) uczciwg konkurencja, oparta na zobiektywizowanych
kryteriach, takich jak jako$¢ i cena, z ktdra polscy producenci nie zawsze si¢ spotykaja eksportujac swoje wyroby do
krajéw UE. Wg raportu badan ,,Bariery dla polskich przedsigbiorcéw w krajach Unii Europejskiej”, przeprowadzonych
przez Fundacj¢ Republikariska, polscy producenci wciaz jeszcze napotykaja na trudnosci zwiazane z promocja swoich
produktéw na rynkach UE. Tego typu utrudnienia trudno czasem opisac i zdefiniowaé, zatem tym trudniej im
przeciwdziata¢. Od dyskredytowania polskich produktéw w kampaniach marketingowych poprzez wprowadzanie przez
krajowe zwiazki branzowe (np. w Niemczech) programéw bezposrednio ukierunkowanych na polskich producentéw,
na wydtuzaniu procedur badawczych koniczac. Wszystkie tego typu sytuacje staly si¢ by¢ na porzadku dziennym,
czesto skutecznie utrudniajac dziatalnosé i rozwdj polskim firmom. W dalszym podsumowaniu raportu czytamy, ze
polscy producenci, wchodzac na zagraniczny rynek, nie do§wiadczaja zadnego wsparcia od tamtejszych wiadz.,
Dostrzegaja natomiast tatwos¢, z jaka ich zagraniczni konkurenci moga zdobywacé nasz krajowych rynek — to
stanowisko nie jest wezwaniem do naruszania zasad réwnego traktowania, ale raczej wskazaniem, Ze nie zawsze taka
pomoc u nas bgdzie mie¢ pozytywne skutki, a moze wrecz stanowic realne zagrozenie dla polskiej branzy stolarki.

Kierunek - renowacje

Zmieniajaca sig rzeczywistos¢ i otoczenie branzowe niosa ze soba réwnie wiele szans dla polskiej branzy stolarki.
Jedna, chyba najwazniejsza z nich, jest renowacja. Rosnace wymagania dotyczace parametréw termoizolacji, wiele
wymagajacych odnowienia budynkéw oraz rosnacy rynek wtdérny sprzedazy doméw i nieruchomosci to aspekty
sprzyjajace zapotrzebowaniu na nowe produkty, w tym przede wszystkim stolarke. Udziat renowacji z roku na rok
rosnie. Ten trend zaczyna si¢ rowniez przenosi¢ na rynek polski, gdzie w przypadku stolarki wynosi juz blisko 50%.
Otwiera to nowe mozliwosci dla rozwiazan przeznaczonych do modernizacji. Wazna kwestia jest rowniez kreowanie
takich rozwiazan, ktére skréca czas montazu lub beda wymagaé mniejszych zasobéw do realizacji. Wynika to
bezposrednio z drozejacej robocizny, jak i braku dostgpnosci sity roboczej na rynku.Takze tworzone, na wzor krajow
zachodnich, programy wspierajace klienta ostatecznego w finansowaniu modernizacji sa bardzo dobrym impulsem do
generowania wzrostow sprzedazy stolarki w Polsce.

WyjScie poza schematy

Inna szansa rozwoju polskiej branzy stolarki staja sie¢ bez watpienia rynki takie jak np. rumunski, ktére wkraczaja w
fazg¢ odbudowy, tak jak polska kilkadziesiat lat temu.

Dodatkowo, przez jeszcze kilka nastgpnych lat, mimo iz stabnaca, bedzie widoczna przewaga w zakresie stosunku ceny
do jakosci oferowanych produktéw produkowanych przez polskie firmy w stosunku do tych produkowanych w krajach
Europy Zachodniej. Ten czas nalezy wigc dobrze wykorzystac, zwtaszcza zdajac sobie sprawe, ze przemija i dobrze
przygotowad sig do przyszlej sytuacji.

Jak wynika z analizy DNB Bank Polska, szansa dla polskich przedsigbiorcéw jest automatyzacja produkcji, ktdra jest
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sposobem na zdobycie przewagi konkurencyjnej, ale jest takze antidotum na coraz wigksze problemy z dostgpem do
sity robocze;j.

Przed polska branza stolarki stoi oczywiscie zarowno wiele zagrozen, jak i szans. Pozytywnym aspektem jest fakt, ze
kazde zagrozenie zauwazone i zdefiniowane w odpowiednim czasie, mozna rowniez przektué¢ w szanseg.
Najwazniejsze, aby polscy producenci zdali sobie spraweg, Ze przychodzi dla nich nowa rzeczywisto$¢. Rzeczywistos§¢
szybkich zmian i transformacji, pedzacej technologii i zupelnie szerszej definicji innowacji, ktéra nie dotyczy juz tylko
technicznej strony produktu, ale kazdego procesu. Warto zacza¢ odkrywac i wdraza¢ nowe kompetencje, sposoby
zarzadzania i odnajdywaé w swoich organizacjach i poza nimi ludzi, ktérzy beda liderami naszych firm, zapewniajac
odpowiednig motywacje, decyzje i kierunki dziatania. Tego nigdy nie zrobia za nas maszyny.
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