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Wyzwania na rynku pracy w 2018 - debata z udziatem Joanny Jeziorowskiej z Grupy Oknoplast

5 lutego odbyta sig¢ debata ,,Ryzyka i Trendy 2018 poswigcona wyzwaniom na krajowym rynku pracy. W zywej
dyskusji wzigli udziat przedstawiciele administracji publicznej, pracodawcéw i zwiazkéw zawodowych, jak rowniez
eksperci. Wsréd zaproszonych gosci znalazta si¢ takze Joanna Jeziorowska, Dyrektor Personalny Grupy Oknoplast.

Rynek pracy w ostatnich latach przeszedt duze zmiany. Jednym z najwigkszych wyzwan, z ktérymi zmierza si¢ on w
Polsce, jest brak pracownikéw. Duzy problem z zatrudnieniem widoczny jest szczegélnie w pozyskaniu pracownikow
produkcyjnych. O wyzwaniach na rynku pracy w 2018 r. debatowali eksperci w czasie dyskusji ,,Wyzwania dla rynku
pracy” podczas konferencji ,,Ryzyka i Trendy 2018”, zorganizowanej przez Polityke Insight. Wsréd zaproszonych
gosci znaleZli si¢ m.in. Joanna Jeziorowska, dyrektor personalny Grupy Oknoplast, Grzegorz Baczewski, zastgpca
dyrektora generalnego w Konfederacji Lewiatan, Katarzyna Balashov, dyrektor komunikacji korporacyjnej Ikea Retail,
Andrzej Boryczka, dyrektor ds. personalnych Grupy Zywiec, jak réwniez Jolanta Jaworska, dyrektor IBM.

— Na rynku pracy mamy do czynienia z sytuacja, ktéra nie miata miejsca od 25 lat. Dane o stanie gospodarki — rosnacy
PKB, spadajace bezrobocie, zwyzkujace wynagrodzenia i zapotrzebowanie na pracownikéw — sprawiaja, ze rynek
pracy jest niezwykle konkurencyjny — komentuje Joanna Jeziorowska, Dyrektor Personalny Grupy Oknoplast. — Braki
pracownikéw odczuwalne sa przez wlasciwie wszystkie sektory, a kondycja rynku pracy jest dla biznesu jednym z
najwigkszych wyzwan tego roku. Dlatego tez niezbgdne jest podjecie strategicznych dziataf, zaréwno ze strony
pracodawcdw, jak i organdw parnstwa.
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Prognozy demograficzne dla Polski sa niepokojace — polskie spoteczeristwo starzeje sig, a jednoczesnie ubywa oséb
aktywnych zawodowo. Wedlug danych GUS coraz wigcej Polakéw bedzie wychodzi¢ z rynku pracy, przy
zmniejszajacej si¢ liczbie wkraczajacych na ten rynek. Oznacza to, ze pracodawcy beda mieli jeszcze wigksze problemy
z pozyskaniem pracownikéw. Dlatego tez powinni oni szuka¢ kandydatéw nie tylko w grupie wiekowej 25-40 lat, lecz
takze wsréd osob w wieku 50+. Do tego z kolei potrzebne jest wigksze zaangazowanie panistwa w aktywizacje
zawodowg obywateli.

—Jednym z gtéwnych probleméw jest pozyskanie pracownikéw produkcyjnych — komentuje Joanna Jeziorowska. —
Doswiadczamy tego w Grupie Oknoplast, gdzie w zaktadzie pod Krakowem zatrudniamy ponad 1300 os6b wiasnie na
produkcji. Ze strony pracodawcéw konieczne jest bardzo efektywne wdrazanie nowych pracownikéw oraz adekwatne
do potrzeb zarzadzanie pracownikami fizycznymi, aby powstrzymac proces rotacji w tej grupie zawodowej. Niezbgdne
jest réwniez stworzenie efektywnych polityk wynagradzania oraz benefitéw. Kolejnym zagadnieniem jest zatrzymanie
pracownikéw w matych miastach. Odnotowujemy coraz wigkszy odptyw miodych pracownikéw do metropolii. Z gmin
wiejskich i mniejszych miast najczesciej wyjezdzaja ludzie mlodzi i wyksztalceni, ktérzy jada na studia i nie wracaja.

Automatyzacja produkcji

Rynek stale sig rozwija, rosnie popyt na innowacyjne rozwigzania z dziedziny Internetu Rzeczy i Big Data. W
procesach produkcji coraz czgsciej pojawiaja si¢ roboty, postgpuje integracja automatyki i IT. Podczas debaty eksperci
jednogtosnie stwierdzili, ze w obecnej sytuacji polskie firmy zmuszone sa do zwigkszania wydajnosci wtasnie poprzez
automatyzacje produkcji. To z kolei zwiazane jest z podnoszeniem kompetencji i umiejgtnosci pracownikéw. Takie
zdolnosci powinni oni zdobywac juz w szkotach zawodowych — stad tez konieczne bgda zmiany w procesie
ksztatcenia. Brak wysoko wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych i technikéw stanowi jedna z najwazniejszych
przeszkéd szybszego wzrostu gospodarczego kraju. Konieczne jest zatem podniesienie rangi kedukacji zawodowej w
ocenie spoleczeristwa, a zwtaszcza wsrdd ludzi mtodych, planujacych karierg.

Kluczowe regulacje prawne

Poprawienie sytuacji na rynku pracy wymaga takze zaangazowania paistwa. W tym roku planowane jest
wprowadzenie nowego Kodeksu Pracy. Jednym z jego zatozen jest ograniczenie mozliwosci stosowania uméw
cywilnoprawnych czy samozatrudnienia. Dla duzej czgsci pracodawcéw problemem jest brak odpowiednich regulacji,
ktére umozliwiatyby wykorzystywanie w wigkszym stopniu elastycznego czasu pracy — do takiego wniosku doszli
uczestnicy debaty. Takie przepisy zwigkszylyby mozliwos¢ zatrudniania oséb mtodych. Prawo pracy powinno byc¢ tez
lepiej dostosowane do obecnych trendéw, np. pracy zdalne;j.

Eksperci wskazywali takze na potrzebe zapewnienia utatwiefi w zatrudnieniu cudzoziemcéw. Zgodnie z wyliczeniami
Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej w 2017 roku urzedy pracy zarejestrowaty ok. 1,8 mln o§wiadczen o
zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom. Problemy kadrowe powoduja, iz firmy coraz czgsciej musza ograniczac
swoje plany inwestycyjne, co wptywa negatywnie na perspektywg rozwoju polskiej gospodarki. Niezwykle wazne jest
przyjecie spéjnej polityki migracyjnej, ktéra zachgcataby do przyjazdu osoby z pozadanymi przez pracodawcow
kwalifikacjami oraz tych, ktérzy uzupetnialiby zapotrzebowanie w zawodach deficytowych.
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